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תקצי ב המרינ ה ל־ 96 ׳ מתו ח ביות ר ומשופ ע במהמורות . הנחו ת 
היסו ד של ו ל א יחזיק ו מעמ ד יות ר מכמ ה חודשי ט כשנ ת התקצי ב 
הקרובה , ויידר ש אומ ץ מצ ד ש ר האוצר , אתרח ס שוחט , לבצ ע 
התאמו ת ושינויי ם בשנ ת בהירות . 

אמנ ם המש ק הישראל י משגשג , רוש ם גירד ל מרשי ם בתוצ ר 
ומדר ג אותנ ו בי ן המדינו ת בליג ה הראשונ ה מבחינ ת קצ ב הצמיח ה 
והאבטל ה הנמוכ ה יחסית . אול ם הגידו ל המדאי ג בגרעו ן במאז ן 
התשלומי ם מחיי ב לבצ ע קיצו ץ גדו ל בהוצאו ת הממשלה , שפירו - 
ש ן פגיע ה בשירותי ם שהממשל ה נותנ ת והתייקרויו ת ל א קטנות . 
אב ל מהל ך כז ה ל א יכול ה הממשל ה להרשו ת לעצמ ה בשנ ת בחי ־ 
רות . קיצוצי ם כאל ה ישחק ו א ת הישגי ה כתהו ם הכלכלי , והציבו ר 
ישכ ח אותם . 

בנוסף , שוח ט מוצ א עצמ ו בלחצי ם גוברי ם ש ל מערכ ת הביטחון , 
התובע ת להגדי ל א ת התקציבי ם המיועדי ם להיערכו ת החרש ה ש ל 
גוד ל בגדה . , 1 

אי ן סיפק , כשנ ח רגיל ה הי ה שוחט . נוק ט מהל ך ש ל העלא ת מסי ם 
א ו גביי ת מלוו ה מיוחד . אול ם בשנ ת בחירו ת ל א יצלי ח הש ר 
להעבי ר העלא ת מטי ם ככנסת , כיוו ן של א יימצ א רו ב שיאש ר 
מהל ך כוה . 

א ת תקצי ב 96 ׳ קש ה יהי ה להעבי ר ככנסת , מ ה ג ם שח״כי ס 
תובעי ם הקצא ת תוספו ת תקצי ב לנושאי ם המועדפי ם על־ידיה ם 
משיקול י פריימריס . המבח ן יהי ה מירו ו הגיבו י שרא ש הממשלה , 
יצח ק יבין , יעני ק לשוחט . רבי ן יצטר ך לשכנ ע א ת חבר י סיעת ו 
בכנס ת לשת ף פעול ה בהעבר ת התקצי ב ולהסתפ ק בתיקוני ם טוע - 
מים , ביוו ן שכ ל גירו ל בתקצי ב מסכ ן א ת יכול ת האוצ ר לעמו ד 
במסגר ת הקובעת . 


במשרדי ם הכלכליי ם מעריכים : 
מד ד אוקטוב ר על ה ב־ 0.3% 

מד ד חוד ש אוקטוב ר על ה ב־ 0.9% , והמד ד ש ל 1995 יסתכ ם 
כ־ 7.2% בלב ר - כ ך מעריכי ם במשרדי ם הכלכליים . 

בחוד ש החול ף נרשמ ה התייקרו ת במחיר י הלבש ה והגעל ה(דג - 
מ י חורף) , פירו ת וירקו ת (הסג ר בשטחים) , ואנרגי ה (דלקו . כ ן 
נמשכ ה התייקרו ת מוצר י מזו ן שונים . 

בסעי ף המרכז י במר ר צפוי ה הפתע ה נעימ ה - מחיר י הדירו ת 
התייצב ו ועל ו בשיעו ר נמו ך(פחו ת מאחת) , למרו ת הפיחו ת המוא ץ 
ש ל השקל . נרא ה כ י הציבו ר הפחי ת א ת הביקושי ם לדירות , בגל ל 
המחירי ם הגבוהי ם ולנוכ ח עדכו ן המשכנתאו ת בראשי ת נובמבר . 

עליי ת המר ר מתחיל ת השנ ה הגיע ה ל־ 5.9% ־ קצ ב שבת י ש ל 
7% . מומחי ם באוצ ר מעריכים , כ י המרדי ם ש ל נובמב ר ודצמב ר 
יעל ו בקצ ב איט י ש ל כ- 0.6% לחודש . מכא ן שמד ד 1995 יעל ה 
ב־ 7.2% בלבר , לעומ ת היע ד הרשמ י ש ל 8% ־ 1 1% . 

יוס י גרעשטי ץ 


משד ד ₪קלא! ת והבנ ק ההולנד י 
הבינלאומ י יתנ ו אשדא ׳ לחקלאי ם 

משר ד החקלאו ת והבנ ק ההולנד י הבינלאומ י 0 ,זיז. 1 ) סיכמ ו 
ע ל תוכני ת אשרא י לחקלאי ם בהיק ף כול ל ש ל 160 מיליו ן שקל . 

ראש י הבנ ק ההולנד י שוהי ם באר ץ במסגר ת ועיר ת ירושלי ם 
לעסקים . א ת תוכני ת האשרא י יז ם נצי ג הבנ ק בארץ , יעק ב שטוס ־ 
מן . בפגיש ה ע ם ש ר החקלאות , יעק ב צור , סוכ ם ע ל חלוק ת תוכ י 
גי ת האשרא י לתוכניו ת קצרו ת טוו ח וארוכו ת טווח . אשרא י בהיק ף 
ע ל 120 מיליו ן שק ל יינת ן לטוו ח קצ ר ש ל שג ה ע ר שלו ש שנים , 
בעיק ר למגדל י הפרחים . אשרא י לטוו ח ארו ך ש ל 5 ־ 10 שני ם 
בהיק ף ש ל 60 מיליו ן שק ל יועב ר בעיק ר לענ ף הסירות " 

על־פ י המפת ח שנקבע , יקב ל החקלא י מימו ן ש ל 40% ממשר ד 
החקלאות , 40% אשרא י בנקאי , ו־ 20% יהי ה חו ן עצמ י ש ל החקלאי . 

דלי ה מזור י 


30 מיליו ן דול ד 


בשנ ה למועצ ה 
שדאל־אדה״ ב 


ש ר המטח ר האמריקני , דד ן בדאון , הורי ע בסו ף השבו ע ע ל 
אישו ר תקצי ב ש ל 15 מיליו ן דול ר בכ ל אח ת מהשני ם 95 ״ ע ד 97 ׳ 
למועצ ה הדו־לאומי ת לטכנולוגי ה ישראל־ארה״ב . נראו ן מס ר ע ל 
כ ך לרא ש הממשלה , יצח ק רבין , ולש ר החמ״ס , מיב ח תריש . 

המועצ ה הררלאומי ת לטכנולוגי ה הוקמ ה על־ס י החלט ת רא ש 
הממשל ה רבי ן והנשי א קלינטו ן לפנ י שלו ש שבים , ואישר ה ע ד כ ה 
שיש ה פרויקטים . המועצ ה מופעל ת על־יד י משר ר המסח ר 
האמריקנ י ומשד ר התמ״ ס הישראלי , ועל-פ י הסיכו ם יעמו ד 
תקציב ה השנת י ע ל 30 מיליו ן רולר , בהשתתפו ת בחלקי ם שווים . 

חרי ש מס ר לפנ י יציאת ו לוועיד ת עמאן , ב י אישו ר התקצי ב 
על־יד י הקוגגר ס האמריקנ י יבטי ח פעילו ת סדיר ה ש ל המועצ ה 
והפעל ת פרויקטי ם נוספים . לדבריו , בפגיש ה נדונ ו דרכי ם לעידו ר 
הסה ר ע ם ארה־ב . רבי ן וחרי ש הביע ו נכונו ת לסיי ע בהגבר ת 
היבו א מארה״ב , כול ל עירו ר היבו א ממנ ה כספ ק חלופ י למדינו ת 
שעימ ן י ש לישרא ל גרעו ן מסחר י - והכוונ ה בעיק ר למריבו ת 
אירופה . 
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המפק ח ע ל הבנקים : יע ל הדירקטוריוני ם וע ל הנהלו ת הבנקי ם ל בח י ז ־ ע ל בפ ; ס שי י ־ " י י ^*?נבו־ מ א ם מעוניי ן להשלי ם א ת השליט ה נכי״ ל 

חשיפת ם לסיכונים , הנובעי ם מהפערי ם שבי ן הרבי ת ע ל הנכסי ם לבי ן הריבי ת ע ל ההתוזיינחת " מויהמשו ם 1 , *■••ווו , הווויר ו רי* ל הנהי ר איי ז 


מא ת מס י גרמשטיי ן 
כללי ם מחמירי ם יונהג ו לגב י 
הטיפו ל הבנקא י בסיכונ י הריבית . 
המפק ח ע ל הבנקים , ?א ב אבלם . 
מחיי ב א ת הבנקי ם לערו ך בדיק ה 
קפדני ת ושוטפ ת ש ל סיכונ י 
הריבי ת שלהם . 

חשוכי ם לסיכוני ם 

זא ב אכל ס הורי ע אתמו ל 
לבנקי ם כ י "ע ל הריוקטוריוגי ם 
וע ל הנהלו ת הבנקי ם לבחו ן ־ ע ל 
בסי ם שוט ף - א ת חשיפת ם 
לסיכונים , הנובעי ם מהפערי ם 



אבלט . צרי ו הודא ה מפורט ת יות ר 


הקיימי ם בי ן הריבי ת ע ל הנכסי ם 
לבי ן הריבי ת ע ל ההתחייבויות , 
לרבו ת קביע ת מגבלו ת כמותיות , 
בהתא ם לפעילו ת ולאופי ו ש ל כ ל 
בנק" . 

ההורא ה ש ל המפק ח ע ל הבנקי ם 
בא ה לאו ר ההתפתחויו ת בתחו ם 
החשיפ ה לסיכונ י ריבי ת בשני ם 
האחרונות , ע ל רק ע התנורתיו ת 
בשער י הריבית , השינויי ם במבנ ה 
הפעילו ת ש ל הבנקי ם ועליי ת 
השימו ש במכשירי ם פיננסיי ם 
נגזרים . 

"שינויי ם אל ה הפכ ו א ת מדיד ת 
החשיפ ה ש ל הבנקי ם לסיכונ י 
ריבי ת וא ת הדרכי ם לכיסוי ה 


למורכבו ת הרב ה יותר . הז ם שהעל ו 
א ת הצור ך להחלי ף א ה המו* ; 
המתייחס ת לנוש א זה , נהווא ה 
מפורט ת יותר ' - כות ב אבל מ 

ההודא ה הקודמ ת נוטלו ! 

במקבי ל להנחיו ת החרשות , 
בוטל ה הורא ה קורמ ת ע ל הפיקו ח 
ע ל הבנקים , שבמסגרת ה נקנע ו 
מגבלו ת כמותיו ת ע ל גנסי ס 
במטב ע חו ץ לטוו ת אווך . 

המגבל ה הכמותי ת נושל ה ניס ו 
השינויי ם בסיכוני ם והמכשירי ס 
המגווני ם שפותח ו להפחת ת 
הסיכוני ם בתחו ם זד - 


גשו ז הביטחו ן מבט ל א ת גת ו ההלוואו ת 


סא ת יוס י גועשטיי ן 
, וו־ י^י פ בישראל , שאו ל 
דוסי ג * 18 נשיה ה ע ט עימ יג ־ 

ו ז מועיד ה ירושלי ם לעסקים , כ 
ימססתיי ג מהפחת ת הריכוזיו ת 
^ אייזבנד ג הזהיר , כ י פיצו ל 
צוו ת גדולו ת יפג ע בכוש ר התח ־ 
יע ל ישרא ל בחו״ל . הדברי ם 
נ 3 ו ו ע ל רק ע פעילות ה ש ל ועד ת 
זוח נ המגבש ת המלצו ת להפחת ת 

מודו ת נפש ק וצמצו ם האחזקו ת 
■רצליו ת ש ל הבנקים • 
׳וגיש ה ש ל ראש י המש ק שגוי ה 

- ש ומני ם ר ק ע ל השו ק המקומ י 
סו ט פוני ם לעולם . א ם יחתכ ו א ת 
מווו ז כישרא ל לחברו ת קטנו ת - 
מ תישא ר א ף חברה , וישרא ל תא ־ 
א ת נוש ר התחרו ת בעולם" ׳ 


מא ת יהוד ה שרונ י 
טשר ר הביטחו ן פנ ה בסו ף 
השבו ע למערכ ת הבנקאית , בבקש ה 
לקב ל מתבנקי ם חצעו ת למת ן 
הלוואו ת - בתנאי ם הטובי ם ביותו - 
- לעובר י מערכ ת הביסחו ן 
ולאזרחי ם עוכר י צזז״ל . 

הלוואמ ז לאירועי □ 

הפניי ה לבנקי ם נעשת ה לאח ד 
שבצמר ת משר ד הביטחו ן התקבל ה 


החלט ה להפסי ק א ת מת ן ההלוואו ת 
בתנאי ם המועדפי ם לעובדים . 
עובד י המערב ת קיבל ו א ת 
ההלוואו ת המועדפות , בי ן השאר , 
כר י לרכו ש דירה , להחלי ף מכוני ת 
א ו לצור ך אירועי ם משפחתיים . 

במכר ז מתכווני ם להשתת ף 
שנע ה חננקי ם הגדולי ם וכ ן מ ק 
אוצ ר החייל . 

הבנקי ם התבקש ו להגי ש א ת 
ההצעו ת ה ן לגב י הלוואו ת צמודו ת 
מד ד לתקופ ה ש ל ע ד 20 שני ם וה ן 
לגב י הלוואו ת שיקליות . 


היק ף ההלוואו ת השנת י המוער ך 
הו א כ־ 150 מיליו ן שקל . מדוב ר ע ל 
מספ ר הלוואו ת שנת י ש ל 15 ־ 20 
אלף . הבנקים , שיהי ו רשאי ם להגי ש 
א ת ההצעות , יחוייב ו להחזי ק 
לפחו ת 33 סניפים , ?א ת כד י 
שיוכל ו להעני ק א ת השירו ת 
לפונים . 

א ת פריק ת הזכאו ת לקבל ת 
ההלוואו ת יפשי ר לרכ ז משר ד 
הביטחון . הו א יפנ ה א ת הזכאי ם 
השוגי ם למערכ ת הבנקאית , תו ך 
מת ן אישו ר מיוחד . נרא ה כ י 


הבו ת קוקו ! קול ה 
ישרא ל ביצע ה שינו י 
במבנ ה הארגונ י של ח 

ראש י אג ף השיווק , הכספי ם והייצו ר מונ ו לסמנכ״ליי ם 
בחברה , ויהי ו שותפי ם בקביע ת האסטרטגי ה העיסקי ת 


מחלוק ה לגב י מיקו ם 


מא ת הד ס מנו ר 

חבר ת קוק ה קול ח ביצע ה שינו י 
במכנ ה הארגונ י שלה , שבמסגרת ו 
מונ ו שלוש ה סמנכ׳לי ם לשיווק , 
כספי ם וייצור , שיהי ו שותפי ם לק - 
ביע ת האסטרטגי ה העיסקי ת ש ל 
התבדה , לצ ד היו״ ר מוז י ודטהיי ם 
והמנכ״ ל רפ י שלו . 

אל י טירון , שמונ ה לסמנב״ ל 
לשיווק , הי ה ע ד כר . רא ש אג ף השי - 
וו ק ש ל קוק ה קולה . הו א מכה ן 
בתפקי ד מז ה 10 שני ם ונחש ב אח ד 
מאנש י השיוו ק המצליחי ם בחברו ת 
הישראליו ת למוצר י צריכה . 

כ ן מונ ו בוע ז ספיד , שהי ה רא ש 
אג ף הכספי ם בחברה , ואיצי ק 
תמיר , שהי ה רא ש אג ף ייצור . 

ע ד כ ה פעל ה קוק ה קול ה בחל ר 
ק ה לחמיש ה אגפים , שה ם המפע ל 
(אג ף הייצור) , שיווק , פיננסיס , הח - 
בור ה ותקשורת , שבראש ם עמד ו 
ראש י אגסים . מע ל לראש י האגפי ם 
האל ה עמ ד סמנכ״ ל כלל י אחר , רו - 
נ י קויבררבסקי , ומעלי ו מגבי ל החה * 
רה , רמ י שלו . 

השינו י כמכנ ה הארגונ י נעש ה 
לאח ר שקוברוכסק י עב ר באחרונ ה 
לנה ל א ת מפע ל הכיר ה החד ש בא - 
שקלון , מפע ל קדלספד ג שבבעלו ת 



אל י מירון . סמננ״ ל לשיוו ק 

קוק ה קול ה ישרא ל(החכר ה המרכ - 
זי ת למשקאות ) וקולסבר ג הדנית . 
קוכרסק י עס ק בהקמ ת המפע ל מז ה 
כשנר " אול ם עתה , ע ם חנוכ ת המפ - 
ע ל ותחיל ת הייצו ר בפועל , עיש ־ 
עיסוק ו יהי ה שם . 

ראש י האגפי ם שהפס ־ סמנכ״לי ם 
ימשיכ ו לעסו ק בניהו ל בתחומיהם , 
ובנוס ף יהי ו שותפי ם לקביע ת הא - 
סטרטגי ה העיסקי ת הכולל ת ש ל 
החברה , החדר ת משקאו ת חדשי ם 
לשוק , מדיניו ת ההשקעו ת ותכנו ן 
מהלכ י החברה , כצוו ח מורח ב לצ ד 
ורטהיי ם ושלו . 




אייזננדג . נג ד ריכוזיו ת 
אמ ר אייזנכר ג והוסיף : "אנ ו מדינ ה 
קטנה , הזקוק ה לחברו ת גדולו ת וחז ־ 


ראליות . השווקי ם בישרא ל קטגי ם 
וצרי ך לייצ א טכנוגלוגיו ת לחיל■ " 
אייזנבר ג קר א לממשל ה לזר ז 
א ת הפרט ת החברות . •י ש להפרי ש 
א ת כ ל התעשיו ת בישראל . הממש - 
ל ה צריכ ה לגבו ת מיסי ם ול א לנה ל 
חברות . המגז ר הפרט י ינה ל אות ן 
הרב ה יות ר טו ב מהממשלה ' אמ ר 
אייזנברג . הו א קר א למשקיעי ם 
וחברו ת בעול ם להשתת ף בפרויק ־ 
סי ם גדולי ם בישראל . ׳־המשקיעי ם 
צריכי ם לבדו ק בקפדנו ת רב ה א ת 
ההשקעות , יות ר מהבדיקו ת שלנו" ־ 
אייזנבר ג אמר , כ י אינ ו מעוניי ן 
לרכו ש א ת בנ ק לאומי , א ו להשקי ע 
כבנ ק כלשהו . "אי ן ל י כוונו ת לי י 
כו ש בנקי ם בישראל . עסקי ם ובג ־ 




בעניי ן קונצר ן כי* ל הנהי ר אייז ־ 
נבו־ג , כ י הו א מעוניי ן להשלי ם א ח 
השליטו . בו . "אנ ו מעונייני ם מא ר 
ברכיש ת מניו ת ביי ל ובמימו ש 
זכו ת הסירו ב הראשונה . וא ת בתנא י 
שהממשל ה תצ א מהבעלו ת ע ל 
כי״ל׳־ . קבוצ ת איינזבר ג רכש ה הש - 
נ ה ׳גרעי ן ניהול ' ש ל *׳ 25 ממניו ת 
כי- ל ותקב ל קדימו ת ברכיש ת מג ־ 
יו ת נוספו ת בעתיר . הממסל ה מחזי ־ 
ק ה ביו ם נ־ר 49 מהמניו ת ועו ר 
26% מהמניו ת נסתרו ת בבורסה ־ 
ש ר הסח ר האמריקני , רו ן בדאון , 

קר א לביטו ל מייר י ש ל החר ם הער - 
ב • הישי ר ש ל מחנו ת ער ב נג ד 
י שרא ל . הו א דר ש מהממשל ה לה - 
סי ר א ת המגבלו ת ע ל היבו א 
מאר ד,־ב . ־אנ י מאוכז ב מכ ך שר ק 
20% מ ן היבו א נ א מארה 'בי " 


ההצעו ת שיוגש ו ע ל יד י המל 0 
יהי ו נמוכו ת ב־ 1% ־ 1.5% פחי " 
לריבי ת השו ק המקובלת ■ 

לחק ל ע ל חחקצי ב 

אפש ר שבנקי ם מסי" 6 " * י 
יגיש ו הצעו ת זואיז^י, ^ 
לשכנ ע א ת חלוי ם ל? ג ל שי" 8 
בנקאיי ם נוספי ם גתחומי ם אמריס ■ 
נפעמ ת חכיסחו ן הוחל ם לו^ | 
פת ז ההלוואו ת הססונסח^ג ד 
להק ל ע ל נט ל תקצי ב הממה ־ 


""׳יי " " "־"";;."ל א כ ל מ י שמחזי ק תשתי ת חלופי ת יזכ ה 

עלט ה וק ס הנהי ר שתהי ה תחר ו ת ר ק במםגר ת מכ ר * נ ־ ל 


מא ת מ ד גורדו ! 

תשתי ת התקשור ת המקומי ת 
בישראל , תיפת ח לתחרות , ל א מ - 
נ ן הקרו ב ור ק במסגר ת מבוז . כ ד 
מהי ר אתמו ל מנכ״ ל משר ד 
התקשורת , שלמו ן וקס , במסגר ת 
דנרי ס שאמ ר בוועיד ת ירושלי ם 


"ל א סח ר כבוק ר ייפת ח הענ ף 
לתחרות' , הצהי ר וקס . 

. . "ג ם א ס ייפת ח שו ק השירותי ם 
עסיסיי ם לתחרות , הדב ר יהי ה 



וקס . ד ק במנר ז 


נמכרו , ול א כ ל מ י שמחזי ק נמ ה 
שמכונ ה ׳תשתי ת חלופית ׳ הו א 
שי 1 כחי , הכרי ז המנכ״ל . 

וק ם הפנ ה א ת דברי ו אלי ׳ 
לחברו ת הטלוויזי ה בכבלים . 
השואפו ת לספ ק שירות י תקשור ת 
תחרותיי ם לבזק , ע ל גב י רש ת 
הטלורד ה בכבלים ■ 

כנוס ף לדברי ם הלל ו חיוו ה 
וק ס א ת דעתו , שי ש ציי ר ליי ש 1 
קי ע בתשתי ת ש ל כבלי ם אופ ס 
י ם ני ן מרכזיו ת בישראל , א ך בני * 
גו ר לתכניו ת תכר ת בזק , א ץ הו א 


נטו ה שי ש צור ך להשקי ע בסלי " 
ל ת כבלי ם אופטיי ם ע ר לבת י 

המנויים ■ . " 

עו ד הצהי ר וקס , נ י ל א מ 
שמחזי ק ב־ 10.2 אחו ז ממניו ת 
בזק , כלומר , חבר ת כיוב ל אנ ד וו ־ 
* ר ל ס , הו א ז ה שיזכ ה להיו ת 
המשקי ע האסטרטג י א ו *המריץ ׳ 

ש ל חבר ת בזק ■ , . . 

•היית י מצי ע שבול ם יתנ ו לנ ו 
א ת היכול ת לעשו ת א ת הרב ר 
ההכרח י והנכון , ול א לקח ת סיב ר 
ני ם מיותרמד , קר א וקס ■ 
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משדר י האוצ ר והחוץ : י ש 
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,־ ־ הישדאל י לנימול , •טע ן נצי ג. ־ ; .״םלץ£י ני ׳ 5 ,$ # . מהי י 
חתמ׳ם , י יומ י ■ג י . .תזנ&וקח : ■ל 2 ?ק ? : 

; :הפארקי ם •;צריגי ס ל?! 0 ־ 3 י י י • הציגי . 

■ הישראל י ואח ר כ ך י ש להרחיב ם ־ . ■ ־.ועד ג 5 _י";^ ' תגוע ה 
; לצ ר ד.פלשתיגי . : ?ך*!* * וסחורו ת 
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יצח ק קאול : מ ק 00 ■ ^ 
תש ע הרוצש ת של ה לפרןקט 1 ~ 

מנקר י ח״נו ה מויל י ־״ , 3 ' 5 יי ' "^"^"נזק״עפיי ׳ ל י' ל ^^ל" ■ 

ווו 1 ^ ו>* ^ **!.•* ■ י!י,דוימטים . בחורו * ת״ י מו ר הצהי ר מאול , ש ׳ * 


• מאתחדגורדו ן 
נז ק מתכוונ ת לממ ש א ת כ ל 
ומעו ת שהגיש ה לביצו ע מדויק " 
וי ם בד׳ודו . כ ך הכרי ז מנכ׳ ל 
הועוד ^ יצח ק קאול , בתגוב ה לבי ־ 
?ד ת שהושמע ה נג ד החבר ה לא - 
, ח י שזכת ה בתשע ה פרויקטים . 


מבקר י חחברי י די 0 ׳ 7 , י ; וד ו ה ך א אמ ר שבז ק ג ם ? ו 3 ד ת 1,7 ׳ ;; - "", י שי ש לאס • 

53 ־ 51 .* 58 ^ 7 
■;דג*״ : צ& ן ; 35 * 1 
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ושא ז הבריאו ת האמריקני ת 
קיבל ה א ת תי ק הבקש ה 
ש 7 טב ע לרישו ם הקופקסי ו 


־ * טב ע כעקבו ת מסמ י מ ין ת !״ 1 י? - 

מא ת צב י ילינ ק ראש י הרשו ת לכריאו י ר 2 מ? י ר?ח?רש ת 

־ ישו ת מבריאו ת האמריקנית , ה ' טיח ו .! ״ לסכ ? 1 י ? ך׳* } הי ה בשבועו ת 
מודיע ה אתמו ל לשפע , כ י תטופ ל במחיי ״ יכ י אכ ל ה ח 3 
ץי וסקכל ת א ת תי ק הבקש ה לרישו ם מאמייגי 3 ־ ״ . ^••ויי ל הכספי ם ש ל 
2 ״ י׳קופקסון . יצויץ , כ י התי ק לאי ־ ח זים?ע, ׳ 2 מ ^ ט ^כ י למרו ת 

יי ״ נסהי . היג ש לאי״י י חישו ת ל 3 ' סמ ? גי ת ״ ״ תי ק חנקש ה 

^ מ ז״מויקגי ת לפנ י שבועיי ם כלבי • הזנליח ה החנ ^ ״״מע ד הערי ך , כ י א ם 
^ *יינו , ס הזמ ן שחל ף מא ז הגש ת במהיריי , רבח * 1 .£ י ^ 9 ד סו ף הרבעו ן 

לע י סזודשיי ם דהת ה הרשו ת לנרי ־ הראשו ן ש ל השג ה הכאה , ח ל 
״ י 0 יפייקני ת א ת תי ק הבקש ה ש ל סב ר באמצ ע 96 • 


!״ 3 ־ ווו 1 ־ןו " 


כו״ר ו כו ר והנהל ת יור ן הפנסיו ז גתי ב ד.קיג? ו נימי ם אלר ■ 

"כי״״י״ הלנ י| 'י ל ־נםי" ■ "י ' יג ״״ י ל 07 ד•'■"" ? 
כחלקי ם שווי ם מהחכר ה ריוזדשה ■ ז:חן:יי ' חנוה ל י־ י י<״ודח ? 
חיימיש , מנב־ ל כו ר שווק י הון . התכרז : המרש ה תכס ח במסגרת ה 

א ד וו ס מבוטחי ם חרשים , ובכל ל ז ה א ח עובד י הקתצרו • 
החנרד , החדש ה ככ ר הגיש ה א ת מועמדות ה לניהו ל קרנו ת הפ ג 
ס י ד ש ל עובד י ענ ף הבנייה . עוכר י כו ר הי ו ממטתי ם ע ר ה י ם 

;;,ז,־? " """"י ! ז ל יי ־ י׳": ^ " ד נ ל א נ • י י י,״ י 

א ת בסס י עוכר י רשו ת זזנמלי ס ועובר י טול ל גו ךי ־ ל א ד ־ י ' ש י 
7 יםק י א ו ניהול י כי ן הקר ן החדש ה לקר ן הקודמת ■ . 

ההחלט ה ע ל הקס ת החבר ה החרשי י התקכלי ' ?"!־"ייג ל 
דנרל ה סר ן נתי ב להמשי ך ול כס ח אי ; עוכר י קונצר ן כור ■ ל^ א 
הקס ת החנרד , עלולי ם הי ו עובד י מ ר למרמ ס מכרז , ו להעבי ר א ת 

ו 3 ספי ם לקר ז פנסיי , אחית ' ״י ! כססי^רדררא ה ה^חיגוי * 
עד , נוספי ם ש ל עובד י הקונצרן , ובכל ל זד . כס ס ההכראו ׳ 11 , ח ג ו 

^ על? 1 ^?ות!גמי ם עימי)יי ם גיילי ם נו יר י 1 ,!ש ד ני? ת י ח 
נ ת רומ ה ש ל שיתו ף פעולה . היזגו ף כזד . כב י נעש^ ' 3 ו * ל 

הפנסי ה מכטהי ם לחבר ת כל ל כימות . קונצר ן כו ר מעסי ק נ ב 1 
ל הי " למעלי ־ מ * 10 אל י עיכיי 0 ־ יהוד ה שרוכ י 


ע ל נישומי ם בבת י המשפ ט 

פוייעי ן 00 הכנס ה אוס י מ ' י ע ע ל נ ' ן ' 1 מ ' ם ננת ' י!"" " 
בישואי , ב ר מתבר ר מתשוב ה ש ל ש ר האוצר , מפרד ס שוחט , 

״־״; 0 ל״״ ' לה^ייי י 

^״כ < הננס״ ״״־'י׳ ״ 7 ילי ■ ׳ נ ל י י ' כ ״י;״^י:״= ״ 

"?סרינ ה סי״יי ם נהיק ף נ״ ל יותר . כ ך מצהירי ם רתונעי ם ע ל 
עטוי ״ צדו?, " " ל הננס, " ־ל א י״ח י ל״ל־י״ ח יימס ■ אס י 

היכול ת להסתב ר לה ן נפגעי • כוזוצא ה 0 י 5 ,, ״? : ,<״, ״ 

מתשוב ת הש ר סוח ט מתברר , כ י הצהרו ת אל ה על ו.ה ו לי • ת 

מסוכנו ת ביות ר לתוב־ל י י־ פיגו ״ ס ־ ט ל שח ף 

הונחיו ת מחמירו ת לאיסו ר פעילו ת 
פוליטי ת בחברו ת הממשלתיו ת 

ס״ד ל ושי ה ה״נוי ת נאו 1 ו ־ י״ 7 נ|י י^יג?,' ז : ""ייי " 

*ימוידי ת רםדמומי ם פזלי ם יי ס בת ג רו ת ממשל ת ות . 

ע ל ^קיו ם פגישו ת עטר ה ני ן דירקטורי ם לבי ן 
,י^חנח ת -אמשכ ם לוודא , כ י דירקטו ר ייפג ש ע ם עובר י 
יחיר ד א ו כ ל נציגו ת שלהם , ר ק א ס הדירקסוריו ז הסמי ך אוח ז 

11 " 1 כמכת ב נוס ף לראש י החברו ת הממשלתיו ת 'מיענ^יי 1 £ ד ' י 
* ^"יא ה האוסר ת ע ל פרסומ ת פוליטי ת כחברו ת ממשלתיות . 

^לדיעשות ^משיקול ו עסקיי ם כלבו־ , בפיקו ח הדירקטוריון , 
בהתא ם למדיניו ת העסקי ת ש ל החבר ה ובמסור ת הסעי ף התקצי ב 

המיוע ר לכד , כותב ת בדייי־ • יוס י גרמשטיי ן 


0 1141 


הזמ ן עכשי ו טרקטו ר 

1 הנמכ ר ביות ר בישרא ל וזכ ה ב מטס!״ . ! 

הח ל מ ר,־ 19 באוקטוב ר וע ד טי ח דןגמב י ת,כ ל ל 2 ״ מ י 3 
ממבצ ע חס ר תקדי ס עור ק התברר , המשווק ת א ת " 

"טרקטו ר ר׳גמג י י :י י ת ר ני״יא ל יכ,ל י ־ ||י ד ! 

נה״להכוט־ס ׳ טיס ה לאיטליה . בסיז ר בסמי , ^ 
0 א 01.14 ו ^ *\£!ו * ובאתר • התיירו ת ש ל א׳ט ל ה . 

צ ל צ ל ע ! 7 ר ,< 01 0 ל : 03-6670557 ׳ 16 ׳ 1 ׳ !ב 0 1 


בסל־דמ ן ובנ ו בע״ מ 


וס • סווססו ד שו ר 39 . אזו ר 


התעשירי . ?״גדי ן חיסז ^ ד!! ■ ■וס ף לו ׳ 5 ה 


[ 1 , 


;^ י 











'״הפ^ידזיעמ^טזמ-^י־יע-^ו מ ו־גי■־ ׳ • 17 * יי ' 


•ס • •, ץ •; ק ; >•״ ׳ 


הבר ת * 11.1 (זזיול ט מקדד ) תאל ץ להסי ר מאו ח שלט י פרסו ם 
המתנוססי ם ע ל אוטובוסי ם בגל ל פרסו ם המחירי ם בה ט בדול - 
רים , משר ד התעשי ה והמסח ר הור ה לחבר ה להסי ר א ת השל - 
טים , בה ם מוצגי ם מחשכי ם ומדפסו ת ולציר □ המהי ר נקו ב 
בדולרי ם ( 2,586 *) , בגיגו ד לחוק . 

יצח ק דניאלי , מנה ל מחו ז ת־ א והמרכ ז במשד ר התמ״ס , 
האחרא י ע ל פקח י המחירי ם באזור , הור ה לחבר ה להסי ר א ת 
השלטים . סגני ת הש ר ממש ה לובלסקי , הודיע ה אתמול , כ י 
החבר ה נענת ה לבקשה , אול ם נפת ה נגד ה בכ ל זא ת תי ק חקי - 
רה . החבר ה הודיעה , כ י ג ם במודעו ת המתפרסמו ת בעיתונו ת 
תשנ ה החבר ה א ת הסחירי ם לשקלים . 

ע ל פ י החו ק חיי ב מחי ר המתפרס ם ברבי ם להופי ע בשקלים . 

הד ס מנו ר 


51 מש ו לצרסש ת לשח ! 
אלוני : בז ק ל א מטבל ת 
כראו י בתלונו ת אומי ם 

המועצ ה תובע ת התערבו ת משר ד התקשור ת בטיפו ל 
בגניב ת שיחות , מעב ר לטלפו ן לחצני ם והתקנ ת מוני ם 


הממונ ה ע ל ההגבלי ם העסקיים , ד ׳ ר יור ם טורבוביץ" , יב - 
דו ק אי ; טענו ת איגו ד השרברבי ם נג ר איגו ר חברו ת הביטוח , 
לפיה ן משתלטו ת חברו ת הכיסו ח ע ל עסק י השרכרבו ת ויוצ - 
רו ת קרט ל ש ל חברו ת שרברבו ת העובדו ת עמם . הטענו ת יוע - 
ל ו בפגיש ה שתיער ך הי ש בי ן הממונ ה לסגני ת ש ר התמ״ם , 
מאש ת לובלסקי , אש ר טוענ ת כ י הטענו ת חמורו ת וי ש לברו ק 
אותן , בנוס ף לבדיק ה שתערו ך בדב ר הפגיע ה האפשרי ת בצ - 
רכנים , כתוצא ה מהסכמ י חברו ת הביטו ח בתחו ם השרכרכוח . 

כעקבו ת פגיש ה שהתקיימ ה בסו ף השבו ע שעב ר כי ן לובלס ־ 

ק י לנציג י ארגו ן השרברבים , אמר ה אתמו ל סגני ת הש ר כ י 
תפנ ה ג ם לח״ כ גדעו ן שגיא , יר ד וער ת המשנ ה לביטו ח ש ל 
וער ת הכספים , כר י שהטענו ת יועל ו ג □ בוועדה . 

לדבריה , הטענו ת ה ן ע ל כך , שחברו ת הביטו ח השתלט ו 
לכאור ה ע ל עסק י השרברבו ת בארץ , באמצעו ת חיו ב המבוט - 
חי ם לפנו ת לשרבר ב מטעמם . לטענ ת ארגו ן השרברבים , ההש - 
תלטו ת הי א ע ל כ־* 80 מהשוק . 

הארגו ן מאשים , שמדוב ר בקרט ל ש ל מספ ר חברו ת שרבר - 
בים , העובדו ת ע ם חברו ת הביטוח . 

חד ס מנו ר 


מא ת יוס י חרסונסק י 

המועצ ה הישראלי ת לצרכנו ת 
תובע ת משר ת התקשורת , שול - 
מי ת אלוני , להתער ב לתיקו ן עי - 
וותי ם בור ר טיפול ה ש ל חבר ת 
בז ק בשלוש ה נושאי ם ־ טיפו ל 
הגור ם לגביי ה בלת י מוצדקת . 

במועצ ה הצטבר ו תלונו ת רבו ת 
ש ל צרכני ם ע ל גניב ת שיחו ת 
ואילו ץ בעל י טלפו ן חוג ה לרכו ש 
טלפו ן לחצנים . כמ ו כ ן מתייחס ת 
המועצ ה לביטו ל האפשרו ת להת - 
קי ן מוני ם בטלפוני ם קיימים . 

מנכ׳י ל המועצה , עו״ ר אסת ר 
גלר־ספ ן טוענת , כ י נז ק ממשיכ ה 
להפגי ן התנהגו ת מונופוליסטי ת 
ומתעלמ ת מפניו ת חוזרו ת ש ל 
המועצה . 

לגב י גניב ת שיחות , קובל ת 
המועצה , ב י בז ק בדחות ה א ת הת - 
לונות , אינ ה מאפשר ת לצרכני ם 
לערע ר ע ל קביעותי ה ולהבי א 
לבדיק ה נוספ ת ש ל קווים . מדוב ר 
בבדיק ה מעמיק ה יות ר שעשוי ה 
לגלו ת גניב ת שיחו ת באמצעו ת 
התחברו ת לק ו - ג ם כשאי ן סימנ י 
התחברות . 

עו״ ד גלר־סב ן מבחירה , כ י בפ - 
גיש ה שהתקיימ ה בראשי ת אוגו - 
ס ט ע ם הסמנכ׳י ל לשיווק , אית ן 
לוי , הו א הבטיח , שייקבע ו נהל י 


דיוו ח ברורי ם ומפזרסים , שיובא ו 
ליד י המתלונני ם ע ל גניב ת שי - 
חות , א ך בז ק נסוג ה מהסיכום , 
והמצ ב נות ר כשהיה . 

בעי ה נוספ ת שמעל ה המועצ ה 
לצרכנות , הי א אילו ץ בעל י טל - 
פו ן תוג ה לרכו ש טלפו ן לחצני ם - 
ג ט א ם אי ן ביכולת ם א ו כרצונ ם 
לעשו ת זאת . המועצ ה תזכע ת מב - 
ז ק להמשי ך לשר ת מחזיק י טלפו ן 
חוגה , ג ם אחר י ינוא ר 1996 , מוע ד 
ב ו לפ י בז ק יופס ק מת ן השירו ת 
לבעל י טלפו ן הזה . 

עו ד מבקש ת המועצ ה התער - 
בו ת שר ת התקשור ת בעניי ן בי - 
טו ל האפשרו ת להתקי ן מוני ם בב - 
תי ם פרטיי ם ובבת י עסק , וכ ך 
לקיי ם ביקור ת ומעק ב ע ל מספ ר 
השיחו ת היוצאות . מז ה זמן , בז ק 
אינ ה מספק ת מונים , וצרכ ן המב - 
ק ש לבדו ק חשבו ן הנרא ה ל ו בל - 
ת י הגיוני , מחויי ב בסכו ם גבו ה 
שהופ ך א ת הבדיק ה לבלת י כד - 
אית . הפיחרו ן ש ל בזק , לרכו ש 
טלפו ן מיוח ד הכול ל מונה , אינ ו 
מקוב ל ע ל המועצה . לדבר י המוע - 
צה , מדוב ר במכשי ר מסו ג אח ד 
ש ל חבר ה ל א ידועה . המועצ ה 
תובעת , שנז ק תספ ק א ת המונ ה 
של ה ול א תאל ץ א ת הצרכני ם 
לרכו ש טלפו ן מונ ה חד ש שיכני ס 
אות ם להוצא ה גדול ת 
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'ט ת צל^וסז^ ס 

״יי ״ לטוו ח הארו ך בבנ ק דיסקונ ט ובבנ ק המזרח י כ־ 15% בשנ ה 9 הבנקי ם האחרי ם עוקבי ם מקרו ב 

,^ י ״״! י !* ל אגרו ת בנ ק המזרח י מס ר ע ל מבצ ע נסכ ן ם ש ל 100 אלף ״ ק . ל ״^ י 


חו@ 1 > 1 ח 1 /ו 1 ס 0 


במ ם מי.קי * מא ן ע ל קלמי ן קליי ן הגי ע לישראל . זה ו טש ם הפיזע ו 
לנשי ם ולגברי ם ג ם יחד , בע ל רי ח רענ ן נמיוחד . הסהיוימ ז *׳ן ■ 
טואל ט בספרי י 100 ם״ ל ־ 124 שק ל( 34.50 דול ר נד ו 
סס ^ 200 מ״ ל - 177 שקל , תחלי ב לחו ת 250 מ״ ל ־ • • * 5 ״ 5 
עיסז י לט ף 100 מ״ל - 60 שק ל חד ה מגו י 


מא ת יהוד ה שרת י 

נמריס ה התהוו ת ני ן הבנקי ם 
ל גיו ס מקורו ת שיקליי ם לטוו ח 
ן־ 1 ד . ה ם פעלי ם א ת ריבי ת ד״ז * 
",ז ל מקרונו ת שנועלאתו ־ שג ־ 
,** ל העלא ה א ת הריבית . 
דני " עולה , ני ן השאר , בגל ל 
ליי ד בתשואו ת בבורס ה ש ל 


נר ת 


המילוו ת קצר י מוע ד וש ל אגרו ת 
החו ב הלא־צמודו ת מסו ג גילון . הו ד 
שואו ת במלוו ת קצר י המוע ד לטוו ח 
הארו ך עולו ת ע ל 15% לשנה . 

בנ ק דיסקונ ט מס ר אתמו ל ע ל 
הפעל ת פקח ן סק״ ט יתר , שב ו תו ־ 
צ ע בפקחנו ת ש ל 10 אל ף שק ל רי - 
בי ת ש ל 14.5% בשנה . הפקת ! הח י 
ד ש יופע ל לתקופ ה ש ל שנתיים . 


בנ ק המזרח י מס ר ע ל מבצ ע 
חר ש למת ן ריבי ת גבוה ה במיוח ד 
ע ל פקדונו ת שיקליי ם לתקופ ה ש ל 
שיש ה תורשי ס ע ד שגה . נפקרונו ת 
לשיש ה חודשי ם ישל ם הבנ ק ריבי ת 
קבוע ח ש ל 14.25% נשנה . ע ל פק ־ 
חנו ת לתקופ ה ש ל שנ ה ישל ם הב - 
נ ק ריבי ת ש ל 15.25% כשנה . 

הריבי ת תשול ם ע ל פקרזנו ת 


נסכו ם ש ל 1 00 אל ף שק ל ומעליי • 
ז ו הריבי ת הגבוה ה ביות ר המוצע ת 
כיו ם ע ל פקדונו ת שיקליים . מהנה - 
ל ת בנ ק המזרח י נמס ר כ י הריבי ת 
הגבוה ה תשול ם לתקופ ה מוגבלת . 

בבנקי ם האחרי ם עוקבי ם אח ר 
הנעש ה בתהו ם הפקדונו ת השיקלי ־ 
י ם ושוקלי ם א ף ה ם להעלו ת א ת 
הריבי ת בתקופ ה הקרונה ■ 





1 



א ת 


ויבי ת המשכנתאו ת 7 **. ג נ■"" " 

* 1 1 *די ־ ־ניני ־ ־מעי ־ ""יי " ליי" " יי" ^ " 


מא ת יהוד ה שדונ י 
שתכל ל פשכנאחו ת מפחית ה 
דז ם א ת הריבי ת ע ל הלוואו ת 
דג 1 ת א לתקופ ה ש ל חמ ש שני ם 
:ד . ש ל 5.2% בשנה . 
1 הריבי ת התעריפי ת הנמוכ ה 
הוו , מטבל ת ע ל הלוואו ת לו ד 
זמזז . ע ל הלוואו ת ארוכו ת יות ר 
מי ת הולכ ת וגדל ה ע ד שהי א 


מגיע ה ל- 5.6% לשנה , עבו ר הלו ו 
או ת ל־ 25 שנים . 

בתו ך כ ך נוד ע כ י הבנקי ם ל ם 
שכתנאו ת מכיני ם מבצע י אשרא י 
מיוחדים , בעקבו ת ההחלט ה ע ל 
עירבו ן הלוואו ת המשכנת א לזכאי ם 

מ־ ! בנובמבר . _ 3 

הבנקי ם יציע ו לזכא י משר ד 
השיכו ן א ת ההלוואו ת המשלימו ת 
בריבי ת הנמוכ ה בכמחצי ת האחו ז 


לשנ ה מריבי ת השוק . זא ת ועו ד ־ 
בנקי ם שאמורי ם הי ו להעלו ת א ת 
הריבית , בעקבו ת עליי ת מחיר י המ • 
קומת , השע ו א ת ההחלט ה הזאת , 
במטר ה לעור ר א ת הציבו ר לקב ל 
א ת ההלוואו ת אצלם ־ , 
העירבו ן גור ם לכ ך שזכא י מש - 
ר ך השיכון , שביקש ו לקב ל ר׳לוי " 
אות , עצר ו א ת הטיפו ל י זא ת כר י 
ליהנו ת מהסכומי ם הגבוהי ם יותר ■ 


עירכן ן ההלוואו ת ל א יחו ל ע ל הז י 
גו ת הצעירים , שהינ ס זכא י משר ד 
השיכו ן בעל י הדירו ג הנמו ך בינתי • 
ה ם ימשיכ ו לקב ל א ת סכומ י 
ההלוואו ת כפ י שהי ו כתוק ף ע ר לס ־ 
נ י שלו ש שנים . מהעידכו ן ייהנ ו 
נעל י הניקו ר הגבוה , שמרבית ם 
חוששי ם ממיל א לקב ל א ת ייייליי * 
אה , בגל ל סכומ י ההחז ר הגבוהי ם 

יחסי ת עבורם ■ 


וחזה , 
( 10 אני ? 

53441 ומנינ ה גאזזדמ ח א ת 
מונ ח התקשור ת האישי ת 
811 פרסמ ה.המעוכ ה 
מלנתסלטן , מס ך טלוויזיה , 
"ואלקסות י ומכשי ר נימ ט 
^.ימץנ ח העיסו י ש ל 

עשמוניכולתהלקלז ט 

ןמחחתאזדידהזואליז ת 
!ומוזחתנאלוחט . חמומ ת 
'!^סצנתזעלמס ד 
מיתק ן נחו ן "מכסח " תשעת , 
נ׳מ ד ממיד ע הקול י נשמ ע 
י^ניליידומקזלסנימי . 
טל ן מללמהמעדנ ח מקל ט 
יללו 1 יעי,הפראהאחדמ.צ . 
מחי ק מ 1 ט נמצ א המכשיר . 

י : דוב י בךגדליוו ו 




טןנילדודומקז ל פנימי . 

מלל מ חמעדנ ח מקל ט ■ 1 

ןא 7 נ 1 נ ש 

וכש ו עבור ו כרטי ס ל ס ס ה חזר ה 

״ מ ליע ם *לפ ה פיצי י ־־ 700 1 ייל י 

* 1 כגל לו*לנ 1 *דחנו ה ■>י־־א.^ 5 ^ 



נמ ל התעופ ה ב ן גייי ח הול ד וגםח 0 ־ חר ' פע ״ ד י^ ד' 1 ^ 1 ־ 
צווא ר בקבו ק הדס , העוז ר א ת תנוע ת הנוסעי ם הס ד ר 1 . וט ע 

ל ה העומ ס ע ל עצביהם . 

כאחרונ ה התל ה לקרו ס ש ם .•^■ ייי • -י׳״י - ־ ׳ 

— " *"■""יייי ״ פ 

חרכים״־ , ״ ,.. ז 

והמתנ ה ש ל ע י מעי ׳ וחצ י נתי י ■ 

לג ן "וסל , לנצ ל א ת שוות י !• 1 ^,•',:^.•?• ?ויו !: ! 1 
סרו ם הטיסה , שמציעו ת חברו ת 
התעופה . כ ר נית ן למסו ר א ת . 

המזוודו ת יו ם לפנ י הטיסה , וכיו ם תסיס ה להגי ע .נת ב ג ול ע 
לו ת יש ר לקומ ה השניי ה לביקור ת דרנמים ־ ״ ״ י 1 י|י י 
כירו ק טרו ם טיס ה לטיסו ת אייד " ל״ר ל נזחכג ? 01 "די " 

הטיסי׳ י נסרי ־ י ב ית ל אניב ־ איקי ע איי ר 

טיס ה ג ם לחברו ת הבאות : בו־יטי מ איירי 01 ׳ אל ^ , ו, ' א _ י 

קנדה , סוויסאיי ר ולופסהנדרי ■ מערי י טרו ם הטים ה ה ' 
פועלים : כימ י חו ל - 21:15-01:00 , בימ י ו ׳ וערנ י ח ג - 09.00 

״ ל ״ ל נ״ב ״ ״ ל 

בתחנ ת הרכב ת ברחו ב ארלוזרוב : נירוישלי ס בסנפ ר 1 , ב ח ג-י • 

כרחו ב הנמ ל מ ספ ר 6 ■ א ל ע ל מנצע ת ג ם גייוי | 2 י ר ו! 1£ ?ד? ד 

לח כיו " וזבאות : סאווא ר אייר ׳ אום 1 ?״!י 1 " ל ית ^ אט ב ובי 1 
איירליינם . משרד י טרו ס הסיט ה ש ל א ל כת ל ) א ב 3 

רושלי ם פועלים : בימ י חו ל - 21:00-17:00 , בימ י ו וען־ ב ח 

00 ־ 1 ז־ 15:00 ובכ ל מוצא י שב ח וח ג מצא ת השב ת והח ג ע ר 

שע ה " משרד י טרו ם סי ס ה ש ל א ל ע ל בחיפ ה פועלי ט ר ק 

בימי ם א׳-ה ׳ בשעו ת 14:00 ־ 22:00 , ובמוצא י שב ת 1 רי ג טצא ת 

השב ת והח ג ע ד שע ה 21:00 . 


ס ט מ 3 ■ 3 ; 11 רש ת האופנ ה ג׳אסנ ז לוקיל ג נותנ ת ס ט 
יגניהד ר מהוד ר חינ ם ע ל רכיש ה בסכו ם שמע ל 150 . שקל . הס ם 
בתי ל מספריי ם לציפורניים , פצירה , סינצט ה ידוח ף עור , והו א 
ארו ז נתי ק עור , שעוצ ב כמיוזז ר כיד י התכרה ■ 

וווםדו , לא 1 ד 1 יוצא ת בימחיר י חו״לי : סיים־זו ן לפני ם 

״ ״ כ " ־ יי ־ "'ל'" 0 " ■ 

קר ם סקי ן פרסקסינ ג 0 ״ כםקו ם 449 מל ׳ 
ס י 95 כמקו ם 159 שקל . בכ ל רשתו ת המאר ס וג ת המרקחת . 

^נגיסו ו ד!א 30 } אלפו ן ייחור י ש ל ׳הצטיינת ? כמתנ ה 
למ י סירכו ש מכנס י נ׳יג ם קאס ט םרג ס 09 י־־ 5 '' ־ במזזי ר 195 
שק ל ברש ת קסטרי • 

113199 נוספ ת כרכיש ת 3 מגנו ת 90x1.5 ס״ מ 
בחנויו ת ורדע ת כמחי ר 9.70 ? 1 שק ל חיגח ן במחנ ה מגנ ת 

נוספת . 

דע ה בהנח ה בשופרס ל - 10% הנח ה ע ל כ ל סוג י התר י 
5 ש^וד\ו ד - ת ה אר ל גריי , איגגלי ש נרקפס ם וםנ ״י נ '? * 
בטעמי ם אקזוטיי ם באריזו ת ש ל יהירו ת ובתפוור ת בקופס ת 

פח . 

ר ־ ר מיס!! " כ ל הרוכ ש דיאודורנ ט ש ל ו״ ד פיש ר יקב ל 
תחלי ב גו ף ברי ח רומה . 2 שסס ו סרידק ס 300 גר ׳ יימכר ו 
במחי ר ש ל אחר . 

ההתקנ ה חינ ם בקניי ת אפכטיי ח עיסו י ג׳ק״ י 

אקמז־ו ט טי־ש ת נג ב - ההתקנ ה בשוו י 650 שק ל בחינם ■ 

ו 9 ותש 13 * ה לשמיכ ה שמינ ה לעונ ת מעב ד שנית ז 
ל££״נ?טנה , תינת ן חינ ם לכ ל הקונ ה שטיח י כרמ ל בסכו ם 

ש ל למעל ה גד 750 שקל ■ 

שמיכ ה חינ ם כ ל הקונ ה שמיכ ת סדי ר אקפקלזיסי ג ש ל 
בשוו י 743 שק ל יקב ל שפיכ ת פרי ד. 0001 . 

ש 99 ' 13 ה 33 ית 1 הנחו ת ע ל שמיכו ת בבית ן סנטר . 

אוריא ל - 449 שק ל במיקו ם 499 . ע ל 

סדי ר אר^סקלוסי ב( 1.50x2 ם־ ז 556 שק ל נבקו ט 695 • 


מא ת אירי ס פרח י 
אזדו ן מרמ ת השרו{ , נס ש בא י סנטווי ־ 
־■"י־תכוו ן לשו ב ארצח , גיל ה לתדהמת ו כ י 
^*ייסתי * ליינס , ממנ ה רכ ש כרטיסי ם הלו ך 

, ז" א הזמינ ה מדוד ו ווויי . ממוז . גא " 


חביש ת ל,טוו ח 


תביע ׳ 


פרח י 


לה נוי 1 ן בפנ י השופט ת ייי 7 ' יינ 1 י * ? 
,״ 2 - 1 **אל ה וולף , כ י התוב ע אמו ר הי ה לסו ס 

ע ם חבר ת אולימפ י המקיי מ ת קס ר בםח ר ^ 


!" י מל ם מדב י ל א על ח כירם . "ר ק לאח ר התוב ע בט 1 ״ד״ור ! נסגסוריג י א ו חבר ת התוב ע 

ע״—.—. * 

עגמ ת גסש . "הרשלנו ת במקר ה ז ה חמ ו חרי ן מנל י לר ׳ ידו ת ב ^ 


נ״דוי ת 13 נד 01 מ י שיוסי ! באמצעו ת שליחי ם אחז " 
^נגרו ם מאיו ם צ׳יס ם וסל ט ירקות ) 27.901 שק ל יקג ל 
^נ ם פחי ת שחיו . ע ל הזמנ ה מסשתתי ת גדול ה ל־ 4 ע ד 6 אי ש 
- בקבו ק שוד ר 1,5 ליט ר חינם ־ 

שפתו ן ן־ן ק ע ל קניי ת מוצר י תס א ב * 149 שק ל 

שק^מת ן יהי ה לבחו ר םח 3 מ חל ב סגיס , מ י סני ם א ו פ ס כ ת 

מז • 

9 !טר 1 ה 3 לן ק ע ל 2 קופסאו ת סטת ה סלו ם משופר ת 
" 21 דייסה . המבצ ע בכ ל כת י המרקח ת בארץ ■ 

יוס י חרסמסק י 













* ; י נ.ת ־ ה מ ק ו מ י י 


וגנא י התשלום : כמפור ט בגו ף המכרי ם 
המכרזי ם נית ן לרכו ש ברשו ת המקומי ת 


!!ס ח מל א ש ל ב ל מבר ז נמצ א לעיו ן ברשו ת המקומי ת המפרסמת . מסמ 3 י _ ,מ _ 0 ר -^ 1 
בסכומי ם הנקובי ם בסבלה . נוס ת הפרסו ם - באחריו ת הרשו ת המקומי ת חמ ס סמת . 


ש ם הדשו ת 
המקומי ת 


מס ' מכר ו סכו ם 
נדר ש 


ש ם המכר ז 


מוע ך על ׳ ומע ן 
להגש ה לפרטי ם 


וא ש רשו ת 


בשקלי ם 


הדבר ת עשב י ב ר כישוב ׳ המועצ ה 


איסוף , טיהו ר יסל 1 ק קולחי ם - עמד ת צניו ז 
ומתקנ י בינ ב בגו ף איילון . ס.ק . 1 1 ׳ 8 שע ה 10 



בגיי ח אתו ס ס טור ט(שלד ) ס.ק . 11 2 
שע ה 10 


אספק ה ואחזק ת ציו ך ך וסר ח ותוכנ ת ערכו ת 
מסומני ם ומרפסו ת לדוחו ת חני ה 


עבודו ת שיפו ץ ביה׳־ ס איווי ׳ הר י יהוד ה 
הארכ ת מיע ד 


עבוד ת בגי ן נ ן ילדי ם בעי ן נקוב ה 

שינו י סוע ד סגיד ה 


בניי ח בי ת נת ן כה ן - מוש ב שומרה . בניי ח בי ת 
צב י אוו ז נ ח - מוש ב צוריאל . ס.ק . ו 5/ 1 •שע ה 
8 נפגשי ם נד י ביו ! חעמבצוריא ל 


פינו י איענ ה בתהומ י מועצ ה איזורי ת 
מעל ה יוסף . ס.ק . בתאו ם ע ם מנח ל המחלק ה 
לאיכו ת הסביב ה מ ר דו ד דרוש . 


מכיר ת רב ב רו ו טרסי ק ש.י . 86 י י 


06/11-95 171 -ו 96 * 06 

מח ־ בטחו ן 

11,95 16 08-274040 

מוכי ר מועצ ה 


11,95 . 12 708344 ־ 08 

מהנדס ת מועצ ה 


95 -. 11 '. 4 | 02-297750 

נעו ח זרב י 


11.95 . 09 900088 ־ 02 

מובירו ח מועצ ה 


11,95 09 900888 ־ 02 

מוכירו ח 


16■* 11.-95 


יחוו ה וולמ ן 


עבודו ת איסו ף ופינו * נו ם ופסול ת נחתו ם 
העי ר 


בויי ח 3 ע • ילדי ם 0 .ק . ן ו׳. 2 שע ח 10 
בכי״ ס מנשיי ה ובדיי ה 


בניי ת מענ ן קשישי ם בור ח ר . ם.ק . 5/ 1 1 
שע ת 10 מרפא ה בי ת זרויר . 


מח ן שדנת י ניתו ק.פירו ק אספק ת מי ם 
ג. ב המכר ! אמו ר להתבצ ע במרח ב שיפוט ה 
ש ל עירי ת פ־־ ת 


אספק ת צנר ת ואבינוי ם גלויי ם 


רכסי ם 


דכסינ ז 


רמו ת השבי ם 


רמ ת נ ן 


אחזק ת מי ם ציבוריי ם בעי ר רחובו ת בניד ל 
כ 75 דונ ם ס.ק . 6/ 1 1 מרחב ת בגי ן העירי ח 
גלזסקי ן 5 


הארכ ת מוע ד - עבודו ת פתו ח 


קוו י צור ח מי ם 


הארכ ת מוע ד - החלפ ת קו י ענד ת מי ם 


בניי ח קי ר תומ ן ברחו ב שר ת 14 ר״ ג 



14/11-95 


14/11/95 


30-11-95 


20 11-95 


04'846035 


04-844035 


846035 ־ 04 


3408 ־ 675 

מת ־ דרכי ם ותנוע ה 


לחווו ה !ולכל ה ש ל השלט ה המהומ י בע״נ ז 


עובד/ ת ושנ ת מקומי ת יקר/ ה 

ו־״״דער! ? 

בסוכנו ת הביטו ח שלך : 


פנ ה עו ד היו ם לקבל ת פרטי ם נוספים : 
סובמ ת הכיסו ח( 1902 ) החכר ה למש ק ובלבל ה 
ש ל השלטו ן המקומ י נע " מ 
רח ' החשמונאי ם 91 ,ת- א 87011 , 

טל . 03-6235252 ,פקס . 03-5814183 


לרח ל קריסט ל .״ ״ ״״ ״ 

נ׳ה ו 6106686/33613 ע מנחללל£ ג י 


! • ■ י י ■*ויוון■• ' ״ * 1 ■ ״ - ״ ■ * ־ • * 11 ^ < [ "**■< ' י' 11 *יי ־ !! _ 


-שט-חרש י 

המקומי ת 


-שפנ ס — 
נדר ש 
בשקלי ם 


להגש ה לסוסי ם 


דרו ם חשוו ן 
"הדצלי ת 
יבנ ה 


דרוש/ ה חש ב, ח למת ■ הרווחר . 1 בכםו ף לנוב ר 95 ׳ ו 07/1 572-2208 

העירית ) ־ משו ס מלונ ה מת , משאנ י אנו ש 

דדוש/ ח ע ■ מהנד ס/ ת היעד ח - ר ב איז ו ו י 15/11/95 906090 ־ 09 

דרוש/ ה מחנדס/ ח ו/א ו הנדסאי/ ת לסת * כבישי ם 95 ■ . 14/11 591544 ־ 09 

דרוש- ה אדריכ ל ■.יו 1 95 -. 1 1 * 13 08-433312 


דרו ש - ה אדריכ ל ־.י ת 


מוט י דלג־ ו 
"אליילנדא ו ׳ 
י •הוד ח בדו ס 


דרוש- ח מהודס־- ת כ 7 


23/11/95 433312 ־ 08 

מנח ל כ* א 


חופש ■ ר 

/ל) ף ( 217 ( 7 67 * 

כרטי ס החומשי-חודשי , חוסר^י ר י י 


ל ׳^ , 1 ? ■יי-:ד * ־ £ 
״ ״ ■ , ז 4 ל-: ^ ■■ ■ ! ■ - 


: .י"ו*-ג 17 יד^ ו ׳ 











ודנ ה 

:אסז ! 


\ 



•.^ 18811 
'- 4 ז ,י, ; 


■ .? ■ • • מ 

■ ■ ש י■• : 






סק ר שנער ך בעש ר מדינו ת באסי ה קב ע ג ם כ י תנא י התיי ם 
בסי ן וז ט הקשי ם כיות ר לשליחי ם זרי ם 0 סינגפו ר במקוסשנ י 

־ מרבי ת הנשאלי ם א ת בעיו ת התחנוו ג 


מא ת סופ ר רויט ר בסינגפו ר 

תאילנ ד הי א המרינ ה הנוח ה ביות ר 
באסיר , לאנשי ם המתגוררי ם כ ה 
בשליחות . כ ך עול ה מתוצאו ת סק ר 
שנער ך כ־ 10 ממדינו ת אסיה . סין , 
לעומתה , הי א המדינ ה המציב ה כפנ י 
שליחי ם ב ה א ת מרבי ת הקשיים . 

תאילנ ד זכת ה בדירו ג ש ל 3.6 כסול ם 
ש ל 1 ע ד 10 , כאש ר 0 מייצ ג א ת המצ ב 
הטו ב כיותר , נסק ר שערכ ה חבר ת ייעו ץ 
מהונג־קונג . 

תאילנ ד קיבל ה דירו ג גבו ה למד י 
במרבי ת הקטגוריות , כגו ן חינו ך ילדים , 
דיו ר וחי י לילה , ואול ם עומ ס התנוע ה 
הידו ע לשמצ ה בבנגקו ק הו א שהורי ד 
אות ה מע ט גרירו ג הכללי . 

הנשאלי ם ציינ ו במיוח ד א ת פתיחות ם 
ש ל התאילנדי ם כלפ י זרים , א ת אור ח 
החיי ם הנו ח והידידות י וא ת מתקנ י 
הספור ט הטובים . כאש ר התבקש ו לציי ן 
א ת נקוח ת התורפ ה ש ל תאילנד , מנ ו 


- ־ - י״יי^י■ . — יי ״ ■י י ■ 11 * 11 ^ 11 11 

ש ל בנגקוק , א ת זיהו ם האווי ר זא ת 
צוואר י הבקבו ק בתחו ם התשתית . 

מימצא י הסק ר מבוססי ם ן ל 
תשובותיה ם ש ל 50 זרי ם נב ל אח ת 9 * 16 
המרינו ת באסיה . 

סינגפו ר זכת ה בציו ן 4.11 וחוג ג 
במקו ם השני , כשאחוי ה טייוואן . 
הפיליפינים , הוגג־קונג , פאלייו , 
אינדונזיה , קוריא ה הדרומי ת יפ ן מין , 
לגב י ד״ונג־קונ ג ציינ ו מוני ת הזוי ס 
א ת יוק ר המחייה , א ת צפיפו ת זזוז ו וא ז 
רמת ו הירוד ה כנקודו ת החלטות . א ו 
הנשאלי ם ציינ ו לטוב ה א ת טטנווי ו 
הגבוהות , א ת מערכ ת המיסו י הטת ה 51 ׳ 
א ת אופי ה הקוסמופוליטי . 

עלות ן הגבוה ה ש ל דירו ת וסמני' " 
הי א שגדע ה נקודו ת לסינגפור , מי ד 
שזיהו ם אווי ר ופקק י תנוע ה החיל 1 
כנקודו ת השליליו ת גהוגג־קונג , 
מאלזיה , הפיליפינים , קוריא ה רוווסי ^ 
טייווא ן ואינדונזיה . 


_ **"" ס לטו י שנד , בי ן התאחדו ת התעשייני ם לבי ן ההסתדרו ת מתגלעי ם סדקי ם עמוקי ם 
!! 45X2 הכללי ת ש ל עובד י נמ ל התעופ ה 0 ב ל אח ד מהצדדי ם מפר ש אחר ת א ת סעי ף 
£ ן התעשיית י וטוע ן שהצ ד השנ י אחרא י להפרת ו 9 בינתיי ם משתדלי ם של א להגי ע לפיצו ץ 

י 1 ,*״״ ׳יגח םלני־ ״״״״ ״ ג ״ ״ 


שיוא ק ומ״ג׳ו ו ׳ 1111 
בעתי ד חובו ת יודוטאנ ל 

נשי א צרפ ת ורא ש ממשל ת בריטני ה נפגשי ם לפיסג ה נ ת 1 זמיי ס 



ג׳ו ן מייג׳ור . הפרוייק ט מפסי ד 


שירו ת בלומבר ג 
בפיסג ה האנגלו״צרפתית , שנפתח ה 
אתמו ל ותימש ך יומיים , יעל ה נשי א 
צרפ ת ז׳א ק עיראק , באוזנ י עמית ו 
הבריטי , ג׳ו ן מייגיור , א ת נוש א משב ר 
החובו ת ש ל חבר ת יורוטאנל . 

רוב ר ארמו ן האליז ה מס ר כ י נשי א 
צרפ ת ידו ן ע ם מייג׳ו ר ע ל עתי ר המנהר ה 
מתח ת לתעלה , נוכ ח העובד ה ש־ 220 
הבנקי ם הגושי ם ש ל הפרוייק ט מבקשי ם 
פתרו ן לחו ב ב ן 8.45 מיליאר ד ליש״ ט 
( 13.35 מיליאר ד דולר ) באמצעו ת 


ז׳א ק שיואק . הבטח ת נחיויי ז 

פרישת ו א ו באםנ*ת%״י ^ 
נמהל ו מס ע הם" "־"? מ 

בתחיל ת השנוז י י,נ ? 2 ?חטנ ל נ י 
המניו ת הצריחים ^ י יו ;״ ש ״ ל 

איבד ו כ־ס ז """פעמ י 
עומ ד ע ל 7,4 ע?£ג? 7 יי " 

החש ש ל"" " החו 2£3 מבוים . 

״״״״** ־ 

:מ""* * 

הראשונ ה להפעלתה ׳ 


מא ת רינ ת קליי ן ד 

•אנחנ ו הורסי ם במ ו ירינ ו א ת מערכ ת יחס י נ 
תטר ח נפשק , וא ם ל א נפסי ק מיי ד א ת התל י 7 
^י י נגי ע תו ך שנר , שנתיים , למצ ב ש ל אנר ב ה 
״הלטה״ , כ ך מזהי ר דורו ן טמיר , יו״ ו ועד ת 1 

מנוו ה ש ל התאחדו ת התעשיינים , א ת אני י י 

מט * לאיגו ד מקצוע י נהסתררות י ! 

נשנועשעכר , במסגר ת מסיכ ת עיתונאי ם 1 
מו ך ע ם כתב י עכורה , תק ף טמי ר כחריפו ת א ת 
וא ת לאיגו ד מקצוע י בהסתדרות , וטע ן ב י הו א 
*ע ל בחוס ר מקצועיו ת ומפ ר בשיטתיו ת א ת 
מי ף השק ט התעשיית י שנכל ל בהסכ ם המסגר ת 
פנהת ס ני ן התאחדו ת התעשייני ם להסתדרו ת 
מר ש ינוא ר ושגה ׳ 

נתחיל ת השנ ה חתמ ו ח״ כ עמי ר ס ר ן , י ו ר 
ואנ ף לאיגו ד מקצוע י בהסתדרו ת 
ווווז ן טמיר , ע ל הסכ ם מסגר ת 
'נמיגזו ־ העיסקי . טק ס החתימ ה לוו ה 
בלחיצו ת ידיי ם אמיצות , חיוכי ם 
וני ם והבטחו ת למערכ ת יחסי ם 
ורוקו , ולבבי ת ני ן ההסתדרו ת לח - 
7 ?״נים . 

היום , עשר ה חודשי ם לאזז ר חתי ־ 

3 ת ההסכם , כב ר נראי ם סדקי ם 
נוודי ם בהרמוני ה שהצטייר ה אז , 
מנ י הצדדי ם מאשימי ם זר , א ת ז ה 
נופח ת בוטו ת ש ל ההסכם . 
מפי ר הי ה הראשו ן שחש ף א ח 
ר&הלוקת , ובאג ף לאיגו ד מקצוע י 
ומהע ז אמנ ם לשמו ע א ת ההטחו ת 
מלה , א ך ל א נשאר ו חייבים . ח״ כ 
צץ , ששה ה כשבו ע שעב ר בביקו ר 
ונוו ה בגרמניה , א ף דא ג לנס ח 
.הדע ה תוקפני ת לעיתונות , שיצא ה 
מ־יפו ת נג ר טמי ר וההתאחדות . 
נ 8 ו , ימי ם אתר י התקרי ת , מחב ־ 

יו ו כ י כ ל אח ר מהצדדי ם ממשי ך 
לממ ד נעמות ו וטוע ן כ י השנ י 
מ ס בהפר ת סעי ף השק ט התעשיי - 
ן! , . ש 1 ו ש חנעייזז , כ ך נראה , בסי ־ 
והי ם השוני ם ש ל הצדדי ם לסעי ף 
הזושנהסכם . 

'התעשייני ם פירש ו א ת הסעי ף 
ה ה כהסכ ם כאיל ו חיי ב להיו ת דזח ו טמ י 
?ק ם מוחל ט כתחו ם יחס י העבוד ה 
עמ ק ככ ל מתיר , ואיל ו אנחנו , בהסתדרות , 
^־זע־שי ם א ת הסעי ף הז ה אחרת׳* , מסבי ר ש י שגי , 
ץ מו ל האג ף לאיגו ד מקצוע י בחסתררות . -לדעת - 
ו מ . כמקר ה שמוצ ו כ ל ההליכי ם המקובלים , 

] וגוללי ם סוי ש בי ן הצדדי ם ודיו ן במסגר ת ועד ת 
1 יסעק ב המשותפ ת לשנ י הצדדים , אי ן כ ל מניע ה 
ן ימר ח ע ל שבית ה א ו לנקו ט עיצומים" . 


■* ן ־** * ״י ■ ~ 1 ־ ־ — - — 

דבר , העובדי ם ה ם אל ה הנפגעי ם מהניסו ח הז ה 
כהסכם , שכ ן להסתדרו ת י ש בהחל ט כעיי ה להג ן 
ע ל העובדי ם ולהפ ר בכך , א ת הסעי ף כהסכ ם . 

ו״ ו עפרונ י סוענ ת כ י ככ ל מקרה , ההסכ ם 
הז ה גרו ע עבו ר העובדים , מאח ר שז ו ד״פע ם הוא ־ 
שוג ה שאי ן מדוב ר ב ו ע ל מת ן תוכפו ת שכ ר 
לעובדים . "א ם עמי ר פר ץ הי ה משי ג לעוברי ם 
תוספו ת שכ ר גבוהות , וא ז מתחיי ב לשק ט תעש ־ 
ייתי , א ז המצ ב הי ה סו ב יותר , אב ל כמקר ה זה , 
ג ם אי ן כ ל תוספו ת שכר , אל א ר ק הטבו ת שונות , 
וג ם ההסתדרו ת חתומ ה ע ל סעי ף שק ט תעשיית י 

*לדבר י דורו ן טמיר , מ י שמשפי ע ע ל עבוד ת 

"א י ל איגו י םקצועי " י ׳ ם !ן"* * ייעו ? ל ימיח ת 

ר י מועצו ת הפועלים , הלוחצי ם ע ל השבת ת 


עובדי ם שלהם , ענז ר ההסתדרות . ס י שנ י טוע ן 
כ י אח ת הבעיו ת הגדולו ת ני ז הצדדי ם יי * שיי ־ 
התאחדו ת ל א מסוגל ת לכפו ת ע ל חברי ה בליש ־ 
כ ת התאו ם לקיי ם א ת הסעי ף בהסכ ם המרכ ר ע ׳ 
גביי ת רמ י טיפו ל ארגוני . "ההתאחדו ת ג ם ל א 
מוכנ ה לשת ף איחנ ו פעול ה א ם נגי ש ל ה רשימ ת 
מפעלי ם המסרבי ם לגנו ת עבורנ ו א ת רמ י הטי - 
פו ל הארמנ י מעובדיהם' . י 

טמי ר דוח ה א ת הטענ ה הזו , ואומ ד כ י כ ׳ 
החברי ם כלשכו ת התאו ם מקיימי ם א ת ההסכם ■ 
"אבל" , הו א מזהיר , ־א ם ההסתדרו ת תמשי ך 
כהפר ת סעי ף השק ט התעשייתי , ל א יהי ה ד ה מ ? 
הנמנ ע שחברי ם של " ל א יהי ו מעונייני ס לקיי ם 
א ת חלק ם בהסכם , מאח ר שממיל א ההסתרוו ת 

עוש ה מד . שהי א חסי ־ 
שנ י ג ם טוע ן כ י התאחדו ת התעשייני ם מתי ! 
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דזח ן טמיר . אנרכי ה בתו ך שנתיי ם 


ן ־־י"*■■ * 

אסי ר פרץ . הודע ה חריפ ה מחז׳׳ ל 


סעודי ה וארה׳׳ ב קחט ת יהן 5 
בעיסק ה לרכיש ת ו 1 פז ו ם* " 

ה״ק״יהנ״־א?״״ ^ . 


כס ף מד י ו 


החוכישי-חודשי . חוסן־^ ר ?קיב ה כס ף מד י חודש . 
הו א ג ס •כו ל להבי א ל ך מערי ב כ ל בוק ר ע ר לדלת ! 


101,1113 ׳ 11 מג ■ 11 . נינובסב ו י• ' וויי - ליניאי ־ ■ 0 * . 


תונו ' לד^ו, ם "ו ! נוטי ם תחוס,* ׳ חוז-< 11 ׳ סעיוו , 


,!, ! "נו ■ חוו ־ 1 ״ ' י״יוזי ו ""!־■כ ■ ביייי- ר "יי ־ 

130 ש״ ח בלב ד 

- עויו ח חנח ח 1111 ,יס ■ נו ל קי ף ח • ז"י ■ י״״ויב ו 

13 ׳ גנ ת ע>>!<־י ר יע 10 ח ״• ״ <י 1 ו 1 ת תו ס ■ 4 -ס • ו, 11 ■ 
ח 6 /ו,ל 3 014 13 עדי ב . ל 6 ה<| 9 י - לסלס ו ן "ניו׳נו י 
" ל סס ס ת 3 רנ 1 י □ ולגו 0 , ר א ת ייייי ו יוא-נםיי ס ■גיייוי ב 
■!.ן ! א ל ג ■ וז ן ב ל גוי ז ר לוז״י ר י 1 "" ■ 


הוועד ה המקומי ת לתכנו ן ולטיי ח מל־אביב-ינ ו 
הודע ה לפ י סעי ף 149 לחו ק התכנו ן וחמ״ ה השכ״ה- 1968 
תרמ ו 010110 בזא ת ג י זזזט ח 106 וז ז סקוסי ת *זסו ן ילננ״ו ז זז־ א יפ י נקעוו ז 
ל״ ץ תיזזו - נ 1 ״ ה נרחי ב דנוו ח חנגיזט ז טס ־ 41 4 ז ז 4611 חלקיי ז, 114 .14 
תי ק מיי ן ■ 0170-04 בק* ח מ ס ו״ ו- 95 <־ • ח םל 6 ז א ס תחקלי ת חנאוזז : 
1051 בק י נו מ וידו י ואחור י גמנ ר לק י בגי ן 90 100 ט ־ 1 ־ 690 ג ל חסווזרים . סיגז י 
נטזנגי ח ביט ׳ ס ל נדס׳ ג 1161 , יל■ . •ע ־ ע־ י נסקו ס 2 דירו ת דז&לק ס סגקיזי ם 2 
דירו ת רגילו ת נאית י סס ־ קומו ת . 3 רג 61 ת 2100 נד ר בתטי ת קוסו ז 1 ג לג ל בק ת . 
סית ף י 1 י נננלו ת חסנו* . 

הבלט ת סד&היו ז לג ר ולאחו ר בסעו ר ט ל * 10 סוגו ־ לקו ח חנגי ץ וזסוזזרי ס 100 
נ ד 6.00-1 ט . 

בע ל קר 7 ף 1 א ז בניי ן א י חסחוי ק בחס , אס ר עלו ל 1 6 <פ מ םאירז ד חנקסז / ים ל 
לעיי ן בבקסי ו ועסלא ת במ ת בקד ח ותחסד . ■ 1 ־ ב ן טריי ו 9 ^ בסעז ת קנל ת קוז ל 
׳סי ס א- ת( 11100-01:00 

ב ם י ד ה *מ * ל ו חתגנדו ח *זובא ת התנו^אתא ר חר ל במקו ם ז ח תזא י לומי ט 
לוועד ת חסקזמק ז לחמי ו ולמייו ז חל־אכיב-יגו . עוד • נ ן נורק ן 714 חחום־ות ו 
המוסק ת ולצי- ן א ת נת ז □ז ו הסדויק ת וטלפון . 


מא ת אל י קמי ר 

סופ ר מערי ב כלוגדו ן 

התקדמו ת משמעותי ת הושג ה בסו ף 
השבו ע בי ן ארח״ ב וסעודיה , בדב ר 
ביצוע ה ש ל עיסק ת ענ ק לאספק ת 
מטוסי ם לסעוריה , 

שוו י העיסק ה מגי ע ל־ 7.5 מיליאר ד 
דול ר - כ ך מדוו ח העיתו ן סייגנש ל 
טייט ס הבריטי . בי ן המטוסי ם שאות ם 
תרכו ש סעודי ה מארה״ב : 23 מטוס י 
בואינ ג 777 ו־ 5 מטוס י בואינ ג 747 . 


התקש ר הנש , " י * ״ 
י 3 ^ 67 ממנ ו 

בנקאי םבייארינ^סאש ר מל 6 
לפיינגש ל ט,ימם * רד י לסייענ י 
סעודי ם 30 י י ט ל אויו נ 

העיסקה . זעג ? ^-ללרנוח ו גא י 
ה ׳, ע ג ם הו א אחהתן״^ו ^ 

פיננס י לעימה י א 'ל ם ד 2 א ם מירי ן 
טיימ ה ל א ברו ר עד ת אי י 1 

תשתמ ש כאםשי ו ת !!״■י ה אמי * ל ^ 1 
בנקא י מי י'•יי ע ** 1 
״יהימי ! ״אנחנ ו מוכנים ׳ ויוו ר 1 


תרקו ש 0 ע 1 ר* ה ט״רי ׳ ■־ • ""׳ י הוכגים , 

בואינ ג 777 ו־ 5 מטוס י בואינ ג 747 . חברי? ' ^ ןןא 8 ח יי* 2 • 

לטענ ת העיתון , התער ב הנשי א ל' ^ חל ?כ ^?תיבנסאל י הר ? ^ 

׳!׳!זיף״ * ״״ _״׳_? ״ :פיגבע מה״יי"^ . י 


ו 8 ב י ח ח ג 1 דפ ת 

חח ן טמי ר טוע ן אמנ ם כ י ברו ר ל ו של א יכו ל 
"יו ת פצ ב שנ ו אי ן במש ק שביתו ת "אב ל ההס ־ 
*וח ת מרוקנ ת א ת ההסכ ם בינינ ו מתוכן , ככ ר 
זל א מנטרל ת למעש ה א ת פעילו ת ועד ת המע ־ 
? נ המשותפ ת ל ה ולהתאחדות , ווער ת המעק ב 
מיל ה בעינינ ו למוס ד העליו ן לבוררו ת מוסב - 
8 '! ־ ז ח ל א אומ ד של א יהי ו בשני ם הקרובו ת 
זניחו ת כמשק , אב ל אל ה יכולו ת להתקיי ם ר ק 
9 י י שמוצ ו כ ל ההליכים , ולנ ו ברו ר שההסתר - 
1 ' ! אינ ה פועל ת ע ל פ י נוסח ה ז ו שבהסכם , ונ ד 
מות , מסיבותי ה שלה , להשבי ת מפעלי ם ולנ ־ 
^ עיצומים" . 

סכסו ך העבוד ה יששכר " א ת טמי ר היד , סכסו ך 
י־ןנוו ח בחבי ת שרות י תעופה . כמסגר ת סכסו ך 
מויז ה ההסתדרו ת ע ל שבית ת הזרהו ת כל ־ 

? ח ש ל כ ל עובד י נמ ל התעופ ה נ ן מדיון . כד י 
יי״עי ל לח ץ ע ל הנהל ת החכו ה להיענו ת לתבי " 
7 י ח העובדי ם לפתו ח עימ ם במו״מ י 
. ן י מ י טוע ן ב י במקר ה ש ל "שרות י תעופו ר 
ן " י היית ה להסתדרו ת ברירה , אל א להכרי ז ע ל 
"ביתי׳ ■ "זיינ ת שבמש ך חצ י שג ה היינ ו בפגעי ם 
"הנהל ת שרוח י תעופה , ניסינ ו לנה ל מו״ מ 
"*דיי ס ל א מיצ ו אותו" . 


מ י ל א מפח ד מקומנד ו מ ס הכנס ה 
0 אי ך הצליח ו לסכ ל שלוש ה מגוי י 
שו ד ש ל מכוניו ת פא ר בקמבודי ה 


טב ע מחלק ח פרסי ם 

0 פרסים , מענק י מחק ר ומיל ' 
גר ת כס ך עול ל ש ל 135 אל ף 
ש " ח תעני ק היו ם חכר ת טב ק 
למדעני ם ולחוקרי ם צעירים ־ 
הפר ס המרכז י ע״ ש מייסד י 
החכרה , בס ך 05 אל ף ע*וו , יוע - 
נ ק לשנ י דרעני י צמר ת המ תמ ־ 
הי ם בחק ר המוח : פרוס ׳ גזשז ז 
אכלם , מהמחלק ה לפיס י ול ו ניר י 
בפקולטד . לרפוא ה ש ל האוני - 
ברסיט ה העברי ת בירושלי ם 
ופרופ ׳ עמיר ם גר 'נולד , מהם ־ 
חלק ה לחק ר המו ח במכי ן ויצי׳ו ־ 
סרזם ־ אבל ם חק ר זז ת סו ר דיתק ־ 
עזו ת בי ן תא י העצ ב נמוח . לט ־ 
חקר ו השלכו ת מרחיקות־לכ ת 
כפיתו ח טכנולוגיי ת הדו ר הנ א 
ש ל המחשבים . פרוס ' גרינול ר 
חוק ר א ת תיסקןר י המו ח באמצ ־ 
עו ת הרמיי ה אופטי ת והשיטו ת 
הפית ה נ־-אפשרו ת כיו ם לצפו ת 
ישירו ת כפעילו ת הניוד , האננסי ■ 
שנ י מענק י לחי- ד ע־ ס 55 . אל ף 
ש* ה כיא , יוענק ו לד׳ ר אי׳י ר 
אחיש ר מהמחלק ה לחק ר המו ח 
כמכו ן ויצס ן ןלן־־ ר חג י בריי ת 
מהפקולט ה לרפוא ה כאוגיכרסי ־ 
טר י כירושלים . 

אלכ ס דורו ן 


לשב ב המחש ב ש ל המערכ ת הז ־ 
כנס ו עשר ה פרמטרי ם אופייני - 
, □ לשו ר - פתיח ה וסגיר ת ול - 
ח ן ת במהירו ת גבוה ה ויציא ת 
הנה ג ממושב ו כבד״ילוח . כשגל ־ 
א י המערכ ת מזה ה זאת , הו א 
משבי ת א ת פעול ת המנוע , <יח ־ 
ר ש א ת פעולת ו ר ק לפ י קו ד 
שאות ו מכי ר ר ק כע ל המכונית ■ 
אלכ ס דרדר ו 


חיי־מ ע בחוליד י א״ ו 

8 חטדכ ז ליזכ׳ו ת טכנולוגי ת 
כהר־הוצנים , ירושלים , יקיי ם 
מח ר איו< ע חגיג י לציו ן שלו ה 
ש נ י 0 לפעילות ו כמלו ן הוליד י 
אין , ירושלים . כארו ע ישתתפ ו 
מנהל י חכרו ה היי־טק , ראש י 
הברו ת השקע ה וקרנו ת רזן־טי ' 
כרן , וגורמי ם ציבוריי ם הת ז מ - 
בי ס במרכז , כדוגמ ת הסוכנו ת 






שילמ ו מיעי ם 

■ רכצע י קומנד ו מ ם דימסד י 
<!ותיעי ם מאר , כמיוח ד כסום • 
שנוע , כ ך עול ה מרו׳ ח שהעבי ר 
סג ן נצי ב מ ט הכנס ה יוס ף לוי ן 
לנצי ב דורו ן לוי . 

ניגואר־ספטמר ר נתפס ו בהעל ־ 
ס ת הכנסו ת 2% \ מהנישומי ם 
שנבדקו . אול ם שיעו ד התפיסו ת 
בסוסישבו ע יר ד ל ־. 4 * 19 מס ך 
הביקורות , לעומ ת *• 25 נמה * 
צי ת הראשונ ה ס ל השנה . נספ • 
טמב ר!כול ל רא ש השגה ו נתפס ו 
נסוסישמ ע 1 5% בלב ד מו־ינבד * 
קים . מסקנה : הפרסומי ם ע ל 
פעילו ת סוגנר ת ש ל •קומנד ו 
מס ׳ בתקופ ת החגי ם הרתיע ו 
נעל י עסקי * 




ד 3 ברומן . מעודדי ם יזמו ת 


ייסתררות • סות ר לשבו ת לאח ר שטוצ ו נ ל האליפי ם 

מזמר י שועבו ת מובלי ם תב״ישי ־ איו ־ " ל 
"פר ־ "מ ־ להברי ק א ת סיום ־ וטחסיסי ־ א ת 
המבדי פ , . ■ .. י לשנ ת מ־ר ת ־תתו ם יח־ י ת־־יד ה 


^״״ ה ^ד וג ד, םנ ־ ו לכד ״ ״־ ' 

העבוד ה במשק' * 


ל א גובי ם וג ס אומ ו 


ו״זתגגדזמ ת וזחקגלנ ח טמ ן 14 מ ם מתארי ו סי־מ ם ועדעז ז ו ו ותזנאנ ח 
נ 3 נ י יזדח ל דו ו הנ-ל . 


אדריכ ל ד ן דדי ן 

יו־ ד מד ת וזמוגי ו לתמי ן ולטיי ח 1 גל י אניג-יפ ו 


,■?-,*■ן , ״״,׳ - יי-׳ • י • * 1 ו 7 י 3 ג ס א/י י י ׳., ל 

קלינטו ן אישי ת במגעי ם שבי ן החניי ת הייג ו ? !ע ר פ 21 ^יל ה הסעודי 7 ^ 
האמריקניו ת לסעודיה , לאח ר שהעיסק ה שניי ׳ ? 79 י נעיסק ו 

נתקע ה מסמ ר שנים . א ך בב ל מרהטי^י^ווי " 

ביו ם שיש י סיכ ם הנשי א ע ם ש ר המטוסי ם!עשלו ח יי* " 
ההגנ ה הסעודי , הנסי ך סולטן , סרטי ם השני ם הבאות ■ כא " 

. ■ ט ■ 9 יי * 1797 • 


י ״י י * * * 1 * 411 ? • 

. מיי״ י טוע ן טמי ר כ י הנהל ת החבר ה פנת ה 
""מ״ני ס וביקש ה התערבו ת ש ל ועד ח המע ־ 
"^ייל ו חהסתדח ת הזדרז ה להכרי ז ע ל שבית ה 

י י למר ה עשרוני , משפטני ת ומומחי ת ליח * 
עירה ! טוענ ת כ י כב ר ע ם חתימ ת ההסכ ם 
העיסקי , הי ה בח ר כ י סעי ף השק ט הת ־ 


ו; 7 גיד ר ז? ש "^,"^עש״גי ם רוא ה חשיבו ת 

אסי י ל־נ״־י^ר^יס״דא״ י 

אומנ י וי־ ' "ני״ י 


ש ה לנסי " ע ל " 3 י' " 0 ןיפים . נ ,!"^״ ה ^ 
כס ו קינו ר שעז ה העבורד׳ ן וס ם ר , מ 1 ! 

01 "?'^*"?'הסהלזקו ת העסוקו ת ני ן 

"זדוי^ונ ו אה ו נווי : ג " ל״ייי׳י יי"׳' " 
לידחאחרו ת התעשייני ם אי ן כרג ע רצו ן לפוצ ץ 
* 22 " "חש ה שלנ ז בא" ׳ ?"י י" י 
ע י הי א שהתאחדו ת י׳ תעשי,נ ' ם נכ ל " מרגלי ם 
המקצוע י והאמית י שדו*־ ' ^ 
.,,""*ך •.!ך * ןלר ו ה ם יצא ו נגדנ ו בהתקפ ה חד י 

".*^שנ י.-למרו ת שאג , ל א פתננליס ^ 
?/ ־ ״ , ״ ״ ג ם ל א ו ו,י ם לרתננ ה ע ס הי״ ־ 
מכיוו ן שתפקידנ ו לעזו ר לעוברים , ואנ ו 
םשחמ 90 י ו ק שיתו ף פעול ה מקצוע י אמית י 
בי ן הצרדי ס יהי ה גור ס מאו ן במשק׳ ־ 

אומ י כ י פס ק רי ן ־עמית • ש ל בי ת 

' 8 ^,?ענוו״הקונ ע נ י *ו״ 1 עיני ' 

ז;ונ ד סלכ ל ונו ,ו קממחי ש 
? ח דצזר ד כחחו ק מעמד ה ש ל רהסתורית ■ ׳ 00 * 7 

^ויליש״״ל^^י " לת י " ^ 
טנלנ ו חחסךק , וא ם ל א נפע ל מהר , ל א ההיד י לג ו 

דר ך חזרה־ ■ 



הכללי ת והרשו ת לסיתו ח 
ירושלים . המרכ ז ליזמו ת שכנ ר 
לוגיו ת בה ד חוצבי ם היק ס כמי ־ 
ז ט משות ף לחברו ת היי־ס ק גדו - 
לו ת כדוגמ ת אינטל , ! 0 מ • 
דינימ ל ד\ י \ 4 י סגע , סיגמ א 
ישראל , האוניברסיט ה העב ־ 
רי ת והדסה . הפרוייקטי ם המ - 
פותחי ם במרכ ז ליזמו ת זוכי ם 
לסיו ע המדע ן הראש י נמש י י 
התעשיי ה והמסחר . כאירו ע יס ־ 
קז ד ד ב טרזטן , מגכ״ ל אמט ל 
ישרא ל א ת המגמו ת בתעשיי ת 
המחשבים , וירמ י אנרט , סנכי ל 
ד.םו מ ליזמות , יסקו ר א ת כעי ' 
לו ח המרכ ז 9 א ! הוק ם וא ת 
הפדריקטי ס שהכשילו . 

דו ד גררדו ן 


דוח ן לן 1 . מהח ם נשו&מגי ע 


נספטפב ר נערכ ו ! 0,11 ניקז ' 
רו ת ונתפש ! 1005 סעלימ י 
הכנסות . מתחיל ת השג ה נערג ו 
4 .5 ז אל ף ניקור י בה ן נתפס ו 
9.2 אל ף מעלימ י הבנסוח ■ 

מס י גרינשטיי ן 


ממנוני ת סירב ה ייי י 

8 מערב ת טיגורהרככדיפנד ר 
7000 , שפותח ה בהגטו ן גא״י ד 
לון , סיגל ה שלוש ה מעש • שו ר . 
סזזיי ן ש ל מכוניו ת בסנוסימז י 
כיר ת קמבודיה . 
שוררי ם השתלט ו ע ל 
סויאדם , אאוד י וב,ט.ו 5 והעלי ' 
ב ו מתוכ ן א ת הנהגי ם ההמומים . 
אג ל.*אז ר 2 דקו ת נסיע ת חדל ו 
מנועיה ן לפעול . מאמצ י השזד * 
ףי׳ ס לסקגיע ן מחד ש על ו בועה ו 
וה ם נמלט ו מחפקוס ■ 


עצו ר להתרעמו ת 

■ חבר ת דו ד אנרגי ת מסיימ ת 
בימי ם אלד . ד־קמת ז ס ל כרכ ז 
תרלו ק סול ר מפוא ר כבא ר שב ע 
שיתרו ם לערנו ת נהג י המשאי ־ 
ו ח בכבישי ם היק ף ההשקע ה כ - 
סס ו אל ף דולר . ! 

במרב ! חד ר סנוחר י מפוא ר לנד * 
גי ם העושי ם שעו ת ע ל ההגה , 
וכ ן פינ ת ישיב ה סלונית , פקל ־ 
חות , שדוחים , סל ף דוו , עית ד 
ניס , מתקנ י שתי ה חמר . וקדד • 
ןעו 1 . התבר ר פרסו , באר ץ 27 
נקודו ת תדלו ק סולר ■ 

יע ל כרמ<*דנ*אל י 

המזרח ׳ 1 י א בי״ ל 

8 מערכ ת מ ׳ חשו ב הסניפי ם . 
התרס ה ס ל מ ק חמורה * , ריק ־ 
רוי ח •ברקי , מתי . בט 1 ן מסיי - 
ג , המיחשו ב בסקטו ר הפיננסי , 
כתחרו ת השנתי ת ש ל ר״עיחי ן 
אנעי ם ומתעבים . כמ ר סו ס 
שהופי ע במדו ר זד . כשבו ע שע ־ 
נ ר זבד , בקרדיט , בטעות , בנ ק 
לאזטי , כאש ר הזוכ ה הז א כא • 
סור , בנ ק הטווח* . עסקי ם מתנ - 
צ ל ע ל הסעו ת ומכר ך א ת בנ ק 
המזרח י ע ל הזכיי ה דפרס ׳ 


1 ו״י,ו ו , ■!•י י ן —׳״■ 1 * ד 100 

אחרוני ם בעיסקה . קוד ם לסיכו ם ז ה יגי ע בשנ ת 
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־ 1 □ ב : 1 ־ נחשו ן תשנ׳ו ! 30.10,95 


ללבוש , להתבש ם ולהתאפ ר יקסמה ׳ 

היכרו ת ש ל שני ט הפכ ה לשותפות ; משפח ת חור י עומד ת מאחור י מוצר י הטיפו ח ש ; קטט ו ו 


אש ר חור י - הוג ה הרעיו ן לפת ח א ת ק ו הקו - 
סמטיק ה שנוש א א ת הש ם ק טטרו , חל ם ככ ר לפנ י 
15 שני ם להפו ך א ת רש ת חנויו ת האופנ ה ש ל 
קסט ת לכת י אופנ ה ש ל ממש . כת י אופנ ה כמ ו 
באירופה , שבנוס ף לביגו ד ה ם מציעי ם ג ם בושט , 
טיפו ח ואיפור . ב־ 78 ' פת ח חור י א ת הפרפומרי ה 
הראשונ ה שלו , בקר ן הרחובו ת רמב׳־ ם ונחל ת בני • 
מין , החנו ת הראשונ ה ש ל משפח ת קטט ר ו שמ ה 
בסמיכו ת לסרפומרי ה שלו , ברחו ב אלנבי . ההברו ת 
בי ו שת י המשפחות , שנמשכ ה שנים , הוליד ה אשת - 
ק ד א ת ק ו הקוסמטיקה . 

חור י מכי ר א ת ענ ף הקוסמטיק ה כאר ץ הכרו ת 
ארוכ ת שנים . בנוס ף להיות ו 
בע ל פרפומריות , הו א ג ם מפי ץ 
ש ל מוצר י קוסמטיק ה לכ י .^ 1 

1,500 פרפומריו ת ברתכ י ד,א * 
רץ . הו א התפרס ם בעיק ר כש ל ||||| ; 

מות ג הקוסמטיק ה המפורס ם 111 * 

שאות ו הפי ץ חמ ש שני ם - ?$ $ 

פנינ ה דוזנגלום . לפנ י כשלו ש ־ , 

שנים , אחר י דיוני ם משפטיים ״ ? 

נפרד ו דרכיהם , וחור י החלי ט '•׳ < 

שהו א אינ ו מוות ר ע ל מות ג ■■■: ־ ׳ 

ישראל י הרש . כ ך נול ד הרעיו ן :* ■ 
להשתמ ש בס ם המות ג קססרו , 
שמאחורי ו עומד ת רש ת חנויו ת 
אופנ ה בעל ת סניפי ם הפזורי ם 
כב ל רחב י הארץ . 

מוצר י הקוטמטיקו ז הראשו - 
ני ם ש ל קסמר ו הונח ו ע ל המד - 
פי ם באוגוס ט אשתקד . המוצ - 
רי ם הראשוני ם שהוציא ה 
החבר ה לשו ק הי ו מוצר י הטו ־ 
אלטיק ה ־ קר ם גוף , קר ם יד - 
יי ם ודיאודורנט . אחר-ב ך הצט - 
.ר ף אליה ם ג ם בי ש ם שגזש א . י , 

א ת ש ה חמוח ג קסטרו . ״החלט ־ 
נ ו לצא ת בסירר ת מוצרי ם גים ' י י 
יוניי ם כד י לבדו ק י א ת השוק . 

• אחר י כמ ה חודש י הצלח ה קי ־ 
בלג ו או ד ירו ק ל 1 )ט ״ ן הפ , - מכירי ם בסיו ט □ 

חוח" , טסכי ר חורי , של א רצ ה 
לשי ם א ת כ ל הביצי ם בס ל אחד , וא ת בדיק ת השו ק 
עש ה באמצעו ת הפזצרי ס הזולי ם יות ר המיוצרי ם 
אצ ל ספקי ם מקומיים . 

שור ת היצרני ם נבחר ה בקפיד ה והי א כולל ת ג ם 
יצרני ם מובילי ם כחו׳ל , המייצרי ם עכו ר ענק י קו - 
סמטיק ה ותיקים . בכלמון , מבד ה ישראלית , מייצ - 
רי ם א ת מוצר י הטואלטיקה . באיטליה , אצ ל חבר ה 
שמייצר ת א ת מוצר י הקוסמטיק ה עבו ר חכרו ת כמ ו 
אסוני י לאודר , גייבנשי , אי ב סא ן לור ן ואחרים , 
מייצרי ם א ת מרבי ת מוצר י חאיסור . א ת עפרונו ת 
העיניי ם והשפתיים , המוורדי ם והמראו ת מייצרי ם 
אצ ל יצר ו גרמני . מברשו ת האיפו ר מיוצרו ת כמזר ח 
הרחו ק והאריזו ת באיטליה . 

משפח ת חור י מביר ה כמע ט כ ל פרפומרי ה בא - 
רץ , אפיל ו א ם ז ו נמצא ת כעייר ה מרוחקת . 15 
שגי ם מספק ת המשפח ה א ת כ ל מוצר י האיפור . וה - 
טיפו ח כמע ט לכ ל הסרפוטריו ת בארץ . 

"ו ח היתרו ן שי ש לב ו ע ל פני.כל : יצרן:בחו״ל , 

. וע ל מנ י הספקי ם האחרי ם בארץ . אנחנ ו עוברי ם 


ע ם הקטנים , ולב ן הי ד שלנ ו כ ל הזמ ן ע ל הדופק . 
אנחנ ו יודעי ם לפנ י כול ם איל ו צבעי ם אוהבי ם 
במרכ ז הארץ , ואיל ו צבעי ם מעדיפי ם כררו ט א ו 
בצפון . לכ ן פיתו ח ק ו הקוסמטיק ה ע ל קסט ת הו א 
הפתרו ן האולטימטיב י ללקוח ה הישראלית , שמקב - 
ל ת א ת האיכו ת ש ל היצרני ם בחו״ל , וא ת הגוונים , 
הריחו ת והטקסטורו ת שמתאימי ם לטעמ ה ולמז ג 
האווי ר הישראלי־ , מתגא ה שר ה הורי , האחראי ת 
ע ל פיתו ח מות ג קסטוו . 

הי א מנדב ת דוגמה , שממחיש ה מדו ע זקוקו ת 
הנשי ם הישראליו ת לגווני ם שוני ם מאל ה שמגי - 
עי ם אלינ ו מחדל : "גוו ן העו ר ש ל הישראלי ת נוט ה 


ייגד ל מחזו ר המכירו ת של ו בהתאם . מ ה לבע ל 
שת י פרפומריו ת ולפיתו ח מוצר י קוסמטיקה ? מז ה 
שני ם רכו ת עוסק ת משפח ת חורי , האחי ם אש ר ויצ - 
חק , יח ר ע ם שרה , אישת ו ש ל אשר , בהפצ ת מוצר י 
קוסמטיק ה לאלפ י פרפומריו ת ברחב י הארץ : ה ם 
מקשרי ם בי ן חברו ת מקוסמטיקו ; והיבואני ם הגדו - 
לים , שאינ ם מסוגלי ם להגי ע לנקודו ת המכיר ה 
הקטנות , ומספקי ם עבור ם א ת המוצרים . 

הב ל הח ל ע ם הקמ ת הפרפומריו ת ו כחל־אביב . 
חור י הבי ן אז , שהחברו ת הגדולו ת אינ ן יכולו ת 
לספ ק לכ ל נקוד ת מביר ה א ת הפריטי ם המועטי ם 
שלה ם הי א זקוקה . בנקודו ת המכיר ה הקטנו ת א ץ 








מכירי ם במע ט 3 ל פרפומרי ה בארץ . משפח ת חור י ע ם מוצר י קסטו ו 


׳אנ י עוגדי ם ע ם הקטנים , 
ולה ן הי ד שלנ ו ה ל הזמ ן ע ל 
הדופק . אנחנ ו יודעי ם לפנ י 


בדרו ם:א ו בצפון ׳ 

יות ר לברר ו חכז' , וחוא:טחו ת ורדוד . מז ה ש ל הצרכ - 
-ני ת באירופה , לכ ן גוונ י המימ ן א ט שלנ ו שונים" . 

חורי , בע ל שת י פרפומריו ת גררו ם תל־אביב , 
מנה ל היו ם עס ק שמחזו ר המכירו ת השנת י של ו 
מסתכ ם ככ־ 40 מיליו ן שקל . ?* ם.ק ו המוצרי ם ש ל 
קמטרו , שרוב ם הושק ו ר ק בחור ש ..האחרון , יצליח , 


• י -^ 1 *•** ! 1 ?.<נ* 9 וווז^*זז<ו^ 1 —וז , . * 1 וום 1 ו 1 ו 


:(>:} ) 

ב י 1 :-: - ׳* 1 \ 11 1 ׳# . •י • - ..יי,"*.).- ; 


במב ה ברי ש 

הסק ר החודש י ש ל שווקים ־ 
סנורמה״שכוצ ע לבקש ת מעריב , כול ל 571 
נשאלי ם מע ל גי ל 18 , במרג ם ארצ י מייצ ג 
במיגז ר היהודי , שרירג ו א ת הפרסומו ת הא - 
; ן הזכו ת עליה ם כחוד ש ספטמב ר.התוצאות : 
! ( גמב ה - 28.7% , תפוזינ ה - י 43 .גו , 
11 מעד ן הגול ן - 14.5% , נ ם ק ם ח עלי ת - 
| 11.7% , מסכמ י רגב ה ־ 7.6% , שק ם - 

| 1 3.2% , אל־ע ל ־ ־ 3.6% , מעד ן של י - 1.2% , 
1$ סי־עד ן ־ 0.3% , כיר ה טטב י - 0.8% . 
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צילום : גר י אברמוביץ ׳ 

8 מקו ם למחסנים , ולכ ן המלא י זעש . באות ה תקופ ה 
נמתח ו הפארמי ם הראשונים , והספקי ם העדיפ ו 
להגי ע לרשתו ת בת י הכל־ב ו ולפארמים . נקודו ת 
י המכיר ה הקטנות , שנזקק ו לספ ק שידא ג לאספק ה 
1 יומיומית , נזנחו . כא ן מצ א חור י א ת הניש ה שלו ו 
הו א מקש ר בי ן נקודו ת המכיר ה הקטנו ת לספקי ם 
י הגדולים . רש ת ההפצ ה של ו מגיע ה לב ל נקוד ת 
מכירה " ג ם כשז ו נזקק ת לשנ י בקבוק י בוש ם בלבד . 

1 משפח ת חור י אינ ה חושש ת שהלקוחו ת הנהנו ת 
מאוסנ ת הבגדי ם ש ל קסטר ו יעדיפ ו א ח השמו ת 
■ הגדולי ם בקוסמטיקה . הי א אינ ה חושב ת שמ י שאי - 
נ ה יכול ה להרשו ת לעצמ ה לרכו ש בג ד ש ל מעצ ב 
" ע ל באלפ י שקלים , כ ן יכול ה להתמר ח במייק-א פ 
: ־ שעול ה ר ק עשרו ת שקלים , ולהרגי ש כעננים . שד ה 
" . חורי : "קסטו ו נחש ב לאח ר ממותג י האופנ ה חטובי - 
: , לי ם בארץ . אסו ר לבחו ן א ת מ ח שקור ה דר ך עיניי ם 
' ו תל-אביכיות . מרבי ת מדינ ת ישרא ל ל א מסתובב ת 
ל • י בכיכ ר המדינה . מרבי ת הצרכניו ת באר ץ ה ן אל ה י 
ת , שעבוד ן רכיש ה ש ל שמל ה מתוצר ת קמסר ו הי א 
התנשמו ת ש ל חלשי . 

יק ל אבומסי ס מוביל ה א ת הקמפיי ן 

ליא ת פורש , ששפ ה בניהו ל המות ג בהברה : "ז ו 
{ 0 הסי? ה שהחלטנ ו שיע ל אהוקסי ם תובי ל א ת 
הקמפיין , ותהי ה דוגמני ת הכי ת שלנו . היא . יש ר 
מכ ל אח ר אחר , מזוה ה ע ם קטטרו . עבר ה כג ר יות ר ; 
משנ ה מא ז קמפיי ן המעיל - המפורס ם ש ל קסטת , . • 

והי א מ ר אינ ה מדגמנ ת עו ד ־א ת קסטדו , א ו נם : ;־ , 
שאלי ם התבר ר שהי א מזוה ה ע ר היו ם ע ם החברה . . 

י 1 ת ד מכ ל דוגמנ י אחר ת . רבוו /מהלקןח ש של י ־ 

. ק 6 סר ו מזרהותאיתח , רואו ת כ ה רמות • נערצ ת זר ה ־ ־ 

- ׳צו ת,להירא ש מותח״ . 1 $ י ^ • .;>׳ ׳י-:' , . 

. ' ׳ : גיסי ם שב!ז מ הפכ ו מותג י הקוסמטיק ה הכינל ־ ־ 
אומיי ס למוצרי ם כמע ט עממיי ם , בימי ם מבןס^ ד 
■ < פיסש״ע ל ל&דפי ם:גוברת , ואפיל ו פזתבי ס ישיא־ . 

• ;ליי ם סבוסטי ס , החל ו . להרגי ש שהחביות , :. ־ 
הבינלאומי ש נוגסו ת במכיירוחירין , צרי ו ^מץר 3 • ־ 

•'כד י להתחי ל כפרוייק ט קוסמטיק ה גט ו ז ך ש ל • 

ן <;קסהח . 0 שףו) ת זזור י מאמינתשישל ה יתרו ן בוא ו/ - 
,ל-.;רש ת בח י ן?אוסנ ה ש ל קסטרו , שככ ל אח ד מה ם . 
נמכר ת ג ט הקוסמסיקר , א ם חהע־־ס א שלהם.נכונו ז 
וחמוח ג'יצלי ח להשל ס כראוי , הר י שמם , בדיו ק , 

־ ־ כסו • חגרוללס , יהס 5 ו\ש מ ש ל.חנויו ת בגו* ם לב ש . י 
: אופנ ה שש ם המותג 'של ו הו א נ ם שס-ש ל מווןג ; ' י 
.־ ^ • • קימ?ט*קד ^ בר^ ק כמו • מעול ם הגדול ; 7 
־>׳ • .* ■ - ־ . --: י • ׳ 
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רובנ ו גדלג ו ע ל לח ם אחיד , א ך 
ל א התקשינ ו להתרג ל לאופנ ה 
אירופית : מוצר י מאפ ה איכותיי ם 
הנאפי ם לנג ד עינינ ו בסופרמרק ט 
ו י לרשתו ת השיוו ק הגדולו ת 
קורצי ם העלו ת הנמוכ ה והרוו ח 
העצו ם וה ן מפתו ת א ת הקוני ם 
- ע ל יד י רי ח משכ ר ש ל לח ם 

במרבי ת הסופרמרקטי ם המודרניים , בעיק ר נמי ־ 

פי ם החדשי ם שנבנ ו בשני ם האחרונות , ואג ו למי ג 
א ת מחלק ת הירקו ת והפירו ת בקידמ ת החנות . ניי ר 
כל ל בכניסה , במקו ם הבול ט ביותר . ז ה ל א קר ה ספנ י 
שברשתו ת השיוו ק גיל ו שהצרכני ם אוהבי ם להתחי ל 
למל א א ת העגלו ת דווק א בירקו ת ובסירות . איל ו 
מחלק ת דגנ י הבוק ר הית ה מוצב ת בכניס ה לתנורי ם 
לשע ר שהלקוחו ת הי ו מתחילי ם א ת השיטו ט נהני ת 
דווק א במחלק ה זו . "י״׳ י ן 

מהלקו ח הפירו ת והירקו ת מוקמ ו דווק א נכניסו״א ' 
לפחו ת במקו ם שכ ל צרכ ן הנכנ ס לסני ף יכו ל לראו ת 
אות ן בבירור , מפנ י שאי ן במ ו פיר ש וירקו ת להןני ו 
לצרכ ן תחוש ה ש ל טריות . ש ל התחדשות . ש ל מקו ם 
שב ו נמכרי ם מוצרי ם שהתחלופ ה שלה ם גרולר - נו , 
לחר ר א ת המס ר י ש מקומו ת שבה ם דואגי ם להול נ 
א ת הירקו ת והפירות , כאיל ו ז ה עת ה השק ה הננ ן ז ה 
הערוג ה שב ה צמחו . 

אח ת מהבעיו ת שעימ ן מתמודדי ם ברשתו ת ה ש י ת 
בעול ם הי א בעיי ת הטריות . חברו ת הסופרמרקטים , 
שמתחרו ת בשווקי ם הפתוחי ם ובחנויו ת השמנתיו ח 
המתמחות , משתדלו ת להעבי ר ללקוחו ת א ח הפס ו 
שבסופרמרק ט המוצרי ם אינ ם פחו ת טריים , אל א לו ד 
פך . שהירקו ת שבשו ק הפת ש אינ ם טריי ם יות ר פא ? י 

שבתו ך מחלק ת הפירו ת כםום י מ י קט 1 ומז 2 ייי^ ו 
ג ם מחלק ת דבר י המאפ ה נחשב ת למחלש ז ד.ף מ 

להעבי ר היס ב א ת מס ר הטריו ת לצרכזי^יי". . 
ל ה אפיל ו יתי ח ע ל סנ י מוזלק ת ^ 1 ^ ני ר 
מפנ י שהי א מפעיל ה א ת אח ד 0 י׳"" 2 " ימזיסדאה ־ 
ת ר א ת בלוטו ת זזר י ק ש ל נ ו ־ חו ש מפייר . 
תנו ח גיל י אנש י השיוי ק בישתו ת א ת 
והפכ י אית י ל אח ר המוקדים 1 עי ע ח^מול ר 

צי ב בכניס ה ארוב ה גחל ה שתןזילתה ״״ח ר לח!ות ■ 
אופי ם א ת ה ל חמי ם הטר ״ ם ' וםום ה ד״משר&תאי ם 
אנגליה ׳ מק ו ם ^ יאפור ׳ הוא . ביי ^ י ג? 1 לט ת ף " 
להצי ב ב ו ארוב ה מחממת , ש ב מקרה ׳ ג ם ם 

טו ב ש ל מאם י כית ־ 

הגליי ז הא״ח ז ש ל המגא!יז 1 ״?תי!^וונ ה ¥ 
אי 1 י 1 .אא\/אא-וקט א ה ״ל • ש יםופרםוקס י ם י 
כמ ' וח ד ל נוש א פינו . 1 ת האס ד״חר נ 3 מת י ענשנ' ם ; 
המודרניים . הי א הגי ע ל נןםקב ה ,?^מזיינסניל 0 
האחרי נ י ת ה ו ו?פכ ו מוקי 1 ח מ ל י^ו ת השיווק ■ 
ילאח י ממו ק ר י ״יי ״ ^ "או " מי ס 

שכונתיו , ת קטנטנית ׳ 

ועוגי ת לתושב י הש כוגה י ^^ר״דמשו^נסגי , ׳ 
וכניסת ! ש ל ישתי ת השיוו ק ל ז ״״ ״, \ סאפיי " 
ו ק ב- 5 השץ ם "*[ נח ' "ס 1 ר 8 *"' " 

משפחתיות ■ ל פנ י כ 0 ג שנ ?י^מי ם ננריסניי׳ ■ 
השכונתיו ת בכיי 83% מתעשיית 1 ג מ ״ט״ ח ר׳פא פי ם 
היו ם ח ן מחוו ת ר ק ב־ 8% מחעשיי ח 

בבריטניה . 

חו ה עצו ם 

למרו ת שאנחנ י ל א ג י?.לח ם אח^שנ^?^נח נו ת 

האחרונו ת שינו י בגישת ז למ 1 י י ד*וץ*ו ס הי* * 
ילל״ ם בטדמ ־ י א ש אגף ^ ח ״י^ ע נת ח ר-סררו " 

ש ל הלחמי ם המיוחדי ם שנאפם 3 ? חענ ו ן נעמי ׳ 

(ביחידות ו ל נד 50% מהמכיר 1 ^ ״ ^ 0 הפיוזי ם 
על־פ י מחזור י המכירו ת מגי ע נתת"""" , ללתפי ם 

שה ם יקרי ם יותר ? ל כד י 0% ? 1 ט 1 ח מ , ילב ר פםזזניו - 
העממיי ם יות ר נות ר נת ח ש ל 0% * 

המטרות . - מאפ ץ ת נובע ת ג פ 

מלחמת ן ש ל רשתו ת מיוי ן ב ד מ א פ ה ו,ו א עצי ם 
מהעובד ה שחיייי ׳ ר-יויי 1 * 

ועל־ס י ההערכו ת מגי ? לעש י ו ת ס ל מעוגי י 
באגסים , למשל , נאמ ד בכ־ 3% ^ ׳ ע 2 לסר ת 0 נ י ר 
אפיי ה מושלמ ת רמשוכללין ־ ל|־ 3,000 ע 

סופרמרק ט ש ל ם י מגיע ה גג 1 י״ נ מםומ 8 וצר ^ 
שטרלינג . בכ ל שבו ע מוכ ר ם נ ף ממי מ 
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ד״מכיח ח ש ל ד״לחמי ם המיוחדי ם מגי ע ל 0%-3 * מחמכיח ת 






י ם בסכו ם ש ל כ־ 400 לירו ת 

- ..... . 

והשת ן ש ל המאפיו ת ברשתו ת ^ 

יזו ק הצריכ ה מחשכ ה שיווקי ת 81 @^• ^'׳ י 
זיק ת לכת , וברשתו ת תבינ י ^י ־ 

* להפו ך א ת המאפיו ת ל מרכ ז 
יכ ה ולעונ י מיכי י נ:סניםים • כ י 
: ז המאפיו ת למעוצבות ׳ 
:ור ש בקפידה , וב ל פי ט כה י }־ : ■ 3812 ^ 

:נ ן ל פדט י ס י טים • בגיגו י 8 ^ 1 ׳ 
אפיו ת השכונתיות , שנה ן 

רכ ז הר ש המגר ה מאחור י 
תו ת כנרות , הר י שהרשתו ת : 0 ;£ ^ 
ג ו שכ ל הלקוחו ת יריח ו חיט ב 
קור ה בתו ך התנורים . מרבי ת 5 ^ 3 **׳ז־ג^יה ־ 
אפיו ת ממוקמו ת כמקו ם אחיי , באר ץ ניב ו מענ ו 
ניף , מקו ם שכד י להגי ע אלי ו י ש 
יגו ר א ת החנו ת כולה . א ת ׳מכ ת הריח ׳ הראשונ ה 
וב ל הצרכ ן ע ם הכניסה , לי ר הארוכ ה שפולט ת ר ש 
!פי ס משכר , ובכד י להשבי ע א ת תאוות ו לבצ ק 
ירי , הו א חיי ב לקיי ם מס ע בי ן שא ר מדפ י החנות . 
!וס ש הרו ק פועלו ת בקצ ב מואץ , וכשהו א כב ר מגי ע 
ף סו ף למאפיי ה הו א מתנפ ל ע ל דבר י המאפ ה 
מ א של ל רב . 

וב ר נוס ף שהבינ ו ברשתו ת הסופרמרקטי ם הו א מ ה 
וש ה מרא ה העיניי ם לצרכן . בכ ל המאסיו ח הפרטיו ת 
:נ א המטב ח מוסת ר מאחור י הדלתו ת - הצרכ ן רוא ה 
ק א ת המוצרי ם האפויים . בסניפי ם המודרניי ם טרח ו 
מי ו א ת המטב ח למוק ר משיכ ה בפנ י עצמו . הו א 
הזח , גלו י לעין , וכ ל מ ה שעושי ם ב ו נעש ה לעינ י 
מוכנים . העובד ה שהצרכ ן יכו ל לעמו ד ולצפו ת 
*!פי ס תו ך כד י מעשר " הופ ך אות ו לחל ק מהתהליך . 
ז א חא ה א ת תנור י הנירוסט ה הענקיים , שהרש ת 
1 קפיד ה לשמו ר נקיי ם ומצוחצחי ם שו א מקב ל מס ר 
זשו ב נוס ף ־ ־ ל א ר ק שהו א קונ ה מוצ ר טר י שז ה עת ה 
ז א מהתנור , הו א בס ש שהכ ל נקי . המרא ה האינטימ י 
מיז , שנ ו רוא ה הצרכ ן א ת תהלי ך הכנ ת המוצרים , 
מהו־ו ה קונטרס ט למדפי ם המנוכרי ם שעליה ם מוגהי ם 
י׳סינרי ם התעשייתיים , שלגביה ם ל א יודעי ם 
1 ׳"*כנ ש וירכה . 

מ* , " איס ת 

הסכגולוגי ה המשוכלל ת ש ל המאפיו ת שבתו ך 
השתו ת הוליד ה ג ם תעשיי ה משומנ ת ש ל קו ד ייצור , 
יי י מיושמי ח תעשייתי ם מיוחדי ם של א סגע ו בטע ם 
מי * ש ל פעם . מרבי ת המאפי ם מגיעי ם לנקודו ת 
הסביר ה מוקפאים , וש ם ה ם ר ק עונ ו ש אפייה . למרו ת 


;:י* , *־ 3 .׳־^■ ׳ ■׳י׳-'־ ג ־' : 1 י- ז״י ■ ' י יזי : י * 
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באר ץ ניכ ר מעב ר מלח ם לב ן ללחמי ם בהי ם 




זא ת הצרכני □ מקבלי ם א ת הרוש ם שתהלי ך ההכנ ה 
נעש ה במקו ם מתחילתו ■ . . 

הסכגולוגי ה המשוכלל ת דואג ת שבכ ל פע ם יקב ל 
הצרכ ן כדיו ק א ח אות ו המוצר , ושל א יהי ו הבדל י 
איכו ת כ ץ מג ת ייצו ר אח ת לאחרת , כפ י שיכו ל לקרו ת 
במאפיי ה השכונתי ת הקטנה , שבקר ת האיכו ת של ה 
משוכלל ת פחות . 

פניגו ד למאפיו ת הקטנות , 
שבה ן מתרה ז הרי ח המגר ה 
מאחור י דלתו ת כבדות , דאג ו 
הרשתו ת שהלקוחו ת יריח ו 
היט ב מ ה קור ה בתנורי ם 


המאפיו ת הקטנו ת יעילו ת פחו ת מרשתו ת השיווק " 

כ י ה ן צריכו ת להחזי ק מלא י מספי ק ש ל מאפים , 
שחלק ם מושל ך כסו ף יו ם העבוד ה לפ ת צרכ ן שמגי ע 
לסופרמרק ט יכו ל לבק ש שיכינ ו ל ו א ת הלח ם בזמ ן 
שהו א עור ך א ת קניותיו . ז ו הסיב ה שחרשתו ת סתוכנ ־ 
נו ת יות ר מהמאפיו ת הפרטיות : כשתנוע ת הקוני ם דל ה 
ה ן אופו ת פחו ת יחידות , וכשהי א מתעורר ת לחיי ט 

התנורי ם מתמלאים . _ י א "י " 

ההתפתחו ת ש ל ענ ף האפיי ה ברשתו ת השיוו ק אינ ו 
מאפיי ן ר ק א ת בריטניה . הו א מפות ח בכ ל מדינו ת 


ך ־ י * 1 . ■ : ־ 9 ־ ; 

י ; ־ . . 9 . . . . . ח • . • ■ ! 

צילומים : רונ י קסטו ו 

המערב . 'א ת אח ת ההוכחו ת לכ ך מצא ו מבקר י 
תערוב ת המזו ן הנחל ה בעולם , אנונה , שהתקיימ ה 
בקל ן שבגרמני ה בחור ש שעבר . ההטהי ם שהוקצ ו 
בתערוכ ה לדבר י המאפ ה הי ו עצומים" , מסט ר יור ם דר , 
שניק ר בתערוכה . 

ג ם בארה־ ב התפתח ו מאפיו ת ברשתו ת השיווק , ו 
גוניו ת גדולו ת גיל ו א ת הפוטנציאל . אח ת מדי ן הי א 
חבר ת ריע׳ , המוכר ת באר ץ יות ר כיצרני ת תחליפ י 
החל ב ע ל נסי ם סויה , שפיתח ה פטנ ט רשו ם - בצ ק 
שנקר א כצ ק 84% , מפנ י ש־ 84% מהתהלי ד כב ר 
מוכנים , זב ל שנות ר לעשו ת בפינ ת האפיי ה הו א 
לאפו ת אות ו רקו ח ספורו ת בלבך . 

לרבר י יור ם דר , ג ט באר ץ ח ל שינו י קיצונ י בית ם 
הצרכני ם ללחמי ם המיוחדים , והלהי ט הישרצל ' אינ ו 

הבאג ט הג י פו;י ׳ כמ ו בבדימניי " אל ״ 1 ^^ת י 1 לשכנ ק ע 
שניש א א ת הש ם ג ' בםה ־ 1 י ז ^י״דיי " 

צרכני ם להושי ט א ת הי ו לכיסי , קוב ע דר . היו ט 

מייצרו ת המאפיו ת שבתו ך נקודו ת המכיר ה עשרו ת 
סוגי ם ש ל לחם , בורקס , לחמניו ת ועוגות , ונת ח 
המכירו ת ש ל המוצרי ם הטריי ם הול ד ועו ל ה 3 ל 
ניכ ר מעב ר ח ד מהלח ם הלב ן ללחמי ם הכהי ם , הו א 

מסביר . 


0 יצר ן הרהיטי ם דנזרד׳ ט פת ח אולמו ת 
תצוג ה חדשי ם ברחו ב הרג ל 131 בתי א ונר ־ 
חו ב רוזגסק י 18 איח ד התעשיי ה התד ע ש ל 
ראשל־צ . 

• ׳ 3 ונרךם ׳ בייגלייר , נידיורקיז נ תפת ח בש ׳ 
בועו ת הקרובי ם שנ י סניסי ם נוספי ם בירוש - 
לים ; ברחו ב המל ך ג׳ורג ׳ וכהר-נוף . 
© ב־ * בנובמב ר תיפת ח נלריו ; נח ה צדק , נל " 
די ה חדש ת השוכנ ת בבניי ן מרהי ב ברחו ב סינ ס 
28 , כשמנ ת נוו ה צדק . הגלו־יד . תיפח ח בתע ־ 
רוכ ת יתי ר ש ל ד,אמ ו "ליע ז טלמי ם ־ר ד אלינ ו 
אווירון־ . , . . 

י י רס ת אקסנט , בי ת אופנ ה לנעליי ם איטליך ־ 
ות , תיפת ה בקרו ב חני ת בקניו ו ל ב המפר ץ 

בחיפה ■ . 

0 המסעד ה וי״ 63 ש ל רש ת גור ה ר 
ראנץ״נפתחר - בקניו ן הראל , במבשר ת ציו ן 
שבמבואו ת ירומליס . סני ף הרא ל הו א המסע ־ 
ד ה השישי ת בירושלי ם והו א ממוק ם בשט ח 
המזו ן המהי ר ש ל הקניון . 
0 לבי ת רהיט י קולמ ן בכפר־סכ א התווספ ה 
חנו ת חרש ה - שת י קומו ת ש ל תצוג ת רהיטי ם 
ונה ם מערכו ת סלון , חרד י שינה , חדרי-נוער , 
פינו ת אוכל , כורסאו ת טלוויזי ה וריהו ט מעו - 

לי ם לבית ■ . . 

6 חכר ת מ ן ד י קיבל ה זייו ן בלעד י לשיוו ק 
תיק י לגס ל מצרפת . החנו ת הראשונ ה ס ל לנ י 
ס ל נפתח ה ברחו ב סוקולו ב ברמ ת השרון . 

0 רש ת מוצר י החשמ ל והאלקטרוניק ה גפ ם ן 
כי י תשקי ע מיליו ן רול ר בשלוש ה ס נ יפי ס חד • 
שי ט שייפתח ו בקניו ן הנג ב שנבא ר שבע , בק - 
ניו ן רחוג ש ובצומ ת ביל ' ו י 
0 ו ש ת ננדוס , הכע/מתו ; בהכנ ת עופו ת צדויי ם 
נ מ תכ ו נח ס ור ס ו ג זית , תיפת ח בקרו ב סני ף חד ש 
בקפריסי ן ע * י זכיינ י הז י ש ת בישו־אל , דניא ל 
וקנ י נרחץ . 

0 קיבו ץ לר 1 פת ח ברחו ב ח • הרוג ש ו- ו בת ל 
אביב , סע ד נ י ה מפואר ת שת ת ר ב ז במכיר ת 
מוצר י הבש ר הטריי ם והמעובדים , מעושני ם 
ונקניקים , ש ל מפ ע ל עזוקוד־לדזב . 

41 חבר ת טריעו ר השוויצרי ת פחזע ז סני ף רא " 
שו ן בישראל , במרכ ז שוסט ר רפ ת אבי ב ג* . 
החנו ת תספ ק יות ר מסא ה סוג י שוקולר ■ 

© מתאי ם ל י - חרש ת אופנ ה לטירו ת גדולות ׳ 
פתח ה חנו ת עורפים , כרחו ב אלנב י 63 , ת״א ■ 

< 4 יס ח לי , גלרי ח לחפצ י אמנו ת ועיצו ב נפדו * 

ח ה בימי ם אל ה במרב ? לימוד י ישרא ל יפה , 
שדרו ת רוק ח 80 , תל-אביב . בגלרי ה מנוו ן 
רח ב ש ל תכשיטי ם וחפצ י אמנו ת מחומרי ם 

ממששי ם .״ ״ 

• רש ת שופרס ל פותח ת בי ת מרקח ת נוס ף 
כסני ף היפרב ל כיננו כ בהיפרפאר ם החד ש ני * 

ת ן לרכו ש תרופות , אביזרי ם אורטופריים , 
מטו ן מוצר י קוסטטיקד , ובשמ ש ועוד . 

0 הטעוגייני ם לדו ש ע ל פתיח ת חנויו ת מח * 
גקעי ם ל ״ו ת למיע ל קושגיר , טלפו ן 

5632357 ־ 05 א י 0 ק 0 5632052 * 05 . 


20 סוג ׳ לח ם 

בסניפ י קדאו פ הרבו ע הכחו ל ב- 20 סוגי ם שוני ם 
ש ל לחם , ביניה ם חלו ת בצימוקים , חלו ת קלועו ח 
בפרג , לחפי ם ע ם בצל , לחמי ם מחיט ה מלאה , לחמי ם 
כפריים , פש ש בבצל , חל ש עגולות , לחמ י שיפו ן 
כהלם , לחמ י שיפו ן כחשים , לח ם איטלקי , לחמי ם 
רוסיים , מיגוו ן לחמנמ ת וכעכי ם ועוד . 

לכ ל אח ת מרשתו ת השיוו ק באר ץ פינו ת אפייח , 
בעיק ר בסניפי ם הגדולים . המאפיו ת ממוקמו ת 
בסניפי ם שברי ם פינו ת שירו ת כמ ו מעדנייה , קצבי ש 
ומאסייד " זל א בסניפי ם המוזלי ם שבה ם רוצו ת 
הרשתו ת לחסו ך בעלויות . ־פינו ת האפיי ה באר ץ קז ש 
פחו ת משוכללו ת מאש ר בחו־ל , ספנ י שאצלנ ו ה ! 
בדר ך כל ל מוסתרות , והמוצרי ם אינ ם מונחי ם ע ל 
המדפים , אל א מוגשי ם לצרכני ם באמצעו ת אנש י 
מכירות . בחי ל התקימ ו *ע י גי פי ; פפ ^ שש מ 
המאפיי ה פתוח ה וממנ ה יוצ א הלח ם יע ר למדפיס . 
הקניי ה נעשי ת כשיט ת השירו ת העצמי . אנ י מע ו ך 
שג ם אצלנ ו יהי ה כ ך בעתיד" , פסכי ר דד י 
למרו ת שלכ ל הרשתו ת פינו ת אפיי ה כסני פ ם , 
מרבית ן נעזרו ת כיצרני ם חיזנת״ם ׳ "*" 8 ?י " ? ה ו 
דבר י המאפה . לקדאו פ הרבו ע הכחול , למשל , כס ה 
ספקי ם ביניה ם מאפיי ת תניח , מאפיי ת גונז׳ו ר 
ומאפיי ת סמ י בורקס . לרש ת חשופר־ס ל מפע ל מאפי ם 
משלה , גידרון , שמספ ק שור ה ארוכ ה ש ל מוצר י מאפ ה 
טריי ם ומוקפאי ם בכ ל יום ■ 
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אוד י ח ן 

אור י ח ן הינ ו עוכ ר אחזק ה בכי ר 
מז ה 4 שני ם כמתני׳ ס בתחו ס הא ־ 

חז יז ה ־ הו א הח ל כעונ ר זוט ר והגי ע ■^$'־ י 

ע ר לתפקיד ו כיום , שכול ל ג ם ממ * 
ל א מקו ם מנה ל האחק ה במתנ״ס . : מ§$. י 
במש ך שנו ת עבודת ו הוכי ח יכול ת • %}}£■ ! 
בנוש א תחזוק ה שוני ם וכ ן כוש ר -■ > ' 

אילתו ר ורעיונו ת חדשני ם שחסכ ו 
סכומי ם ניכרי ם למערכ ת המתרס , קנאות ו לטיפו ת 
המתר ס ואיכפתיו ח למתרח ש סביב ו מהווי ם דוגמ ה לאח ־ 
ריס . י ש לציי ן א ת יכולת ו לתפק ד בשק ט ובשלוו ה ג ס 
במצב י לח ץ קשים . 
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תמונ ה קבוצתי ת ש ל עובד י צה״ ל המצטיינים , ביחדע ם הרמטכ״ ל לשעב ר רא״ ל אהו ד בר ק(במרכז) . לי ד הרמטכ״ ל יושבי ם רא ש אכ״ א 
לשעב ר האלו ף יור ם יאי ר(משמאלו ) ורא ש אג״ א לשעב ר האלו ף חג י שלו ם(מימינו ) 


סו ל לו י 

סו ל לו י עוב ר במרכ ז השיקו ם והאחזק ה ש ל המער ך הלו - 
גיסטי , מדוב ר במרכ ז רמטכ״ל י לייצור , הסבה , שיקו ם וא ־ 
תזק ה ש ל טנקי ם ותותחים , ע ל מערכותיה ם ומכלליהם . 
הו א משמ ש כמנה ל מחלק ה טכנולוגי ת כמפע ל אופטרוגי ־ 
ק ה נד 9 שנים , והינ ו עוב ר צה״ ל 26 שנה . במסגר ת עבוד - 
תו , שאות ה הו א מבצ ע כרמ ה הגבוה ה ביותר , הו א משל ב 
הדרכ ת עובדי ם ופיתו ח מוצרים , התורמי ם רבו ת לכשיוו ־ 
ת ו המבצעי ת ש ל צה״ל , תו ך חסכו ן ניכ ר כזמ ן ובתקציב . 
ע ל כ ך נבח ר למצטיי ן שני ו עוכר י צה״ ל לשג ת 94 ׳ 
וכ״עוב ר ישראל י ־ ־ מקו ם ראשו ן בתחרו ת העוב ד המצטיי ן 
הארצי . 


אריא ל גן־ט ל 1 

מספנו ת חי ל הי ם מבצעו ת אחזקה , תיקוני ם והתקנו ת בד ־ 
ר ג העליו ן בכל י שיט , במערכו ת לחימ ה ובציו ד יעור י ש ל 
הי ל הים . אריא ל בךטל , ב ן 39 , משמ ש כמדרי ך וטכנא י 
בכי ר במספנ ת חי ל הי ם מז ה 11 שנה . אריא ל שכי ח מז ה 
שני ם מקצועיו ת גבוה ה כיות ר בתחו ם מערכו ת גילו י ספי - 
גו ת אוייב , ומשל ב יח ר פיתו ח מערכות , קליטן , הפעלת ן 
ואחזקתן , כ ל זא ת במסירו ת וביעילות . ע ל כ ך נבח ר לע ר 
כ ד מצטיי ן לשנ ת 94 ׳ . 


יוס ף מגו ר 

יחיד ת הקש ר כמרכ ז השיקו ם והאחזק ה ש ל אג׳־ א עוסק ת 
נייזגוז• , שיקום , הסב ה ואחזק ה ע ל ציו ד ומערכו ת קש ר 
ואלקטדוניקו ; ונותנ ת סיו ע אתזקת י בתחומי ם אל ז לסע ־ 
י ד יי׳ייי ״ יוס ף מגור , ב ? 43 , אחרא י ע ל מערכו ת כו ה 


ניירו ת במתקנ י שליט ה ברחב י האר ץ וכ ן מיוו ג אווי ר 
ותיבו ת קשר . מבכיר י העוברי ם במרכ ו וה . הו א עוס ק ז ה 
למעל ה ם־ 20 שנ ה במשימה , תו ך שהו א מפעי ל צוו ת גרו ל 
בפעילו ת רצופ ה ביחידו ת ובמרכז . מגל ה מעורבו ת ניכר ת 
בפעילו ת המרכז , ג ם מעב ר לתחומי ו המוגדרים , כול ל 
שאיפ ה מתמר ת לשיפו ר האיכו ת הכולל ת והדרכ ת עוב - 
רים . 


מוזפפצק ר 

יחיר ת האחזק ה ש ל חי ל האווי ר נותנ ת טענ ה בדר ג אחזק ה 
עליו ן לצרכי ם המבצעיי ם ש ל החיל , בכל י טיי ס וציו ד 
קריט י ברגיע ה ובחרו ב מוז ס פנקר , ב ן 42 , משמ ש כמפ - 
עי ל מכונ ה ממוחשב ת לייצו ר צנר ת קשיח ה כמתלק ת 
אביזרי ם והינ ו מ ן העובדי ם המקצועיי ם ביות ר במער ך 
יחור י זד - בול ט בתושייחו , ברמ ת ענורת ו ואיכו ת השירו ת 
אוח ו נותן , בייעו ל וחסכו ן ובהעמד ת וז ר חר ש ש ל חיילי ם 
כתחו ם מומחיותו . 


אלנרטדי ץ . 

יתירו ת ועינו י ש ל המער ך הלוגיסט י עוסקו ת בתכנו ן ובי - 
צו ע ש ל בר ק ואהקז ת בינו י ליחידו ת שבתחו ם אחריותן . 
דיי ן אלברט , ב ן 43 , משמ ש כמנה ל עכור ה ורא ש צוו ת 
במחלק ת החשמ ל ביחיר ת הבינו י שבפיקו ד דרום . במסגר ת 
תפקיד ו ובש ל היר ע הר ב והניסיו ן שרכש , עוס ק דיי ן בכ ל 
ימו ת השבו ע ושעו ת היממ ה בביצו ע משימו ת מורכבות , 
ג ם בתנאי ם קשים , תו ך שהו א מוצ א פיתרו ן לבעיו ת סבו - 
כו ת כמיותר . במסגר ת עכורת ו מקפי ד ע ל הנצל ת חומדי ם 
וציו ר ונוט ל תל ק מרכז י בטיפו ח חיילי ם משכבו ת מצוקה . 


יעקגאושדו ב 

יחיד ת אבטח ת האיכו ת נחי ל החימוש , עוסק ת באבטח ת 
איכו ת המוצרי ם המסופקי ם לצה״ל , עמידת ם בדרישו ת 


המפר ט והתאמת ו ליעודן . יעק ב אושרוב , ב ן 54 , משמ ש 
כרא ש שלוח ת בוחנ י ייצו ר במרו ר טנקי ם ביחידה . יעק ב 
עוס ק מז ה כ־ 30 שנ ה במיסו ד ובביצו ע תהליכ י בחינ ה 
שוני ם באר ץ רבחו״־ל , תו ך שהו א תזר ם משמעותי ת לשי - 
פו ר איכו ת הייצור , להתייעלו ת ולחסכון . 


יזסףאלחד ד 

מרכ ז הובל ה מופק ד ע ל מת ן שירות י הובל ה והטס ה לכ ד 
חו ת וציוד , ברגיע ה ובחירום . יוס ף אלחדר , ב ן 43 , משמ ש 
כמפק ד מחלק ה ומנה ל עבוד ה בכי ר מז ה 15 שנ ה באח ד 
מבסיס י ד״מרכו . יוס ף הו א כע ל עיטו ר המוסת , אות ו קיב ל 
ע ל פעולת ו כלוח ם במלחמ ת ההתש ה ־ בהיות ו חיי ל 
סדיר . כמסגר ת עבודת ו היומיומי ת מגל ה יוס ף אחריו ת 
ומסירו ת בביצו ע משימו ת קשו ת וסבוכו ת החיוניו ת לביט - 
חו ן השוט ף וממל א תפקי ד חשו ב כגידו ל דו ר צעי ר ש ל 
קצינ י הובל ה מיומנים . 


יוס ף ?פרצ י 

מר ם ציו ר לחימ ה וחלפי ם הינ ו הגור ם המטכ״ל י להרכשה , 
החסנ ה והספק ה ש ל כ ל סוג י ציו ד החימו ש והקש ר לכל ל 
הצבא . יוס ף זפוני , ב ן 46 , משמ ש במנה ל עבור ה ומבק ר 
איכו ת במחלק ת יצור . במסגר ת תפקיד ו עוס ק יוס ף בתכ - 
נו ן וייצו ר פריטי ם יהודיי ם ובשיקומם , פעילו ת שהביא ה 
לחסמ ן ני ר ולתרומ ה מוחשי ת וישיר ה לביטחו ן המדינה . 


זא ב ליברמ ן 

תסקי ר מער ך הבינו י ש ל חיל־ד׳אווי ר הו א להקי ם ולתחו ק 
א ת התשתית , ולתפע ל מערכותי ה ברגיע ה ובחירו ף בזמי - 
נו ת ובאמינו ת נדרשים , תו ך ניצו ל מיטב י ש ל המשאבים . 
!א ב ליברמן , ב ן 45 , משמ ש כמפע ל ציו ד מבני . כתפקיד ו 
ו ה הו א מבצ ע ענודו ת בהיק ף נרח ב ביותר , במקצועיות , 
במסירות , בצניעו ת ותו ך שאיפ ה למצוייגוח . 


אווימזר י — — 

אור י נזר י עוב ד כמנה ל אחזקה . בי ן 
הישגי ו האישיי ם אפש ר לציי ן יוז - 
מה , פתרו ן בעיו ת באופ ן עצמאי , 
טיפו ל במגוו ן רח ב ש ל נושאי ם 
וזו ך מת ן תשובו ת ופתרונו ת ג ם 
בתנאי ם משתנים . הו א מגל ה 
מעורבו ת עמוק ה כפעילות , תו ך 
היענו ת בדרכי ם השונו ת המתבק ־ 
שות , למת ן סיו ע לקידו ם פעילו ת חברותי ת קהילתי ת ננ ל 
התחומים . א ת עבודת ו מצייני ם גלוי י יוזמה , חריצות . 
התמד ה ותרומ ה השובר . לאוויר ה חיוני ת ולרו ח צווח , חז ו 
טיפו ח יחס י אנו ש יפי ם מו ל ציבו ר מקבל י השירות . 
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שול ה נטפ י - 

שול ה כספ י הי א עובד ת ותיק ה 
בחבר ת אי:אר,אם . מרפאות . הי א 
מנהל ת א ת סני ף החבר ה בפתח ־ 
תקו ה בצור ה יוצא ת מ ן הכלל , תו ך 
הצג ה ש ל דוגמ ה אישי ת לעוברי ם 
האחדים . שול ה הינד . עובד ת יעיל ה 
וחרוצה , בעל ת משמע ת עבודה , 
מסירו ת ואחריות . מנהל ' החב י ה ״ ! - "י^וימ ד 
סמוכי ם ובטוחים , כ י ב ל אש ר נעש ה ע ל יר ה ונס נ נ ׳ 
מתנה ל נרמ ה מקצועי ת ואישי ת גבוהה . 


מש ת סיוו ן — —— ־ — 

מש ה סיוו ן עוב ד כטכנא י שירו ת 
בחבר ה מז ה שני ם אחדות . לצור ר • 
עבודת ו עב ר מספ ר השתלמויו ת 
בחבר ה בנוש א מחשבי ם ותוכנות . 
מש ה מתמור ר ע ם בעיו ת קשו ת 
ומוצ א לה ן פתרונו ת נאים . בפיתו ח 
הו א פגלר , יוזמה . כאש ר הו א נתק ל 
בתקל ה קשה , הי א מצי ע שיםו יז ן *"י י יח ס שו ב 
ומבי א למת ן שירו ה טו ב יות י לליזוח ־ לקוחו ת 

מאו ר לחברי ם בעבוד ה ומקיי ם קשרי ם טו ב ם ע ם 

החברה . בחו ר שקם , רציני , אחרא י והריף ־ 

מהרים , שדים . שבדי ם 


ג ם העובדי ם המצטייני ם 
במפעלכ ם לאויי ט להערבה ׳ 
להוד ה ולמלט . 

העטלפ ו למבצ ע "עובד " 

ישלאל" , טל ': 9692217 * 03 ' 

5632321 * 03 
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יקנאס י מחזי ק עת ה צ ' 
^הפיילינ ק 

הבר ת הניסו ח הפניק ס מכר ה 

** מ א״נ ל ^ 

ן 1 ו ח התשקעוו / י,ל. ר לאוד י ר ק 
ורזרע ה ע ל כ ך גמטרד י את ' 
יןלנווסד - 

ו&ניהס , שהחזיק ה בכ־ז׳ 17 מהו ן 
^ ע ל י.ל.ר , מכר ה לרקנאט י 
^?ביליו ן מניו ת על־ס י מחי ר ש ל 
"א ל לפני ה ובתמור ה כולל ת 


נלנ ל 


■ 41% ממניו ת חבר ת ההשקעות , שהיק ף פעילות ה כ־ 400 מיליו ן שק ל 

ש ל 9.4 מיליו ן שקל . ר״עיסקה , קיי ם הסכ ם הצבעה . ת ה ברו ח סובה . 



שמצע ה במחי ר הגבו ה ב־ 6% מהמ - 
חי ר שב ו נסחרו ת מניו ת החכר ה 
בבורסה , משקפ ת שוו י חבר ה ש ל כ ־ 
55 מיליו ן שקל . 

כע ת מחזי ק רקנאט י ב* 41% מהו ן 
המניו ת ש ל י.ל.ר . בעל י העניי ן 
האחרי ם בחבר ה ה ם החכר ה לישר - 
אל , המחזיק ה כ ־ * 3 3 מהו ן המניות , 
יצח ק זאוכרמ ן( 14% ) ויוס ף טייכ ר 
( 3% ) . בי ן רקגאטי , ואוברמ ן וטייכ ר 


החכר ה לישרא ל מחזיק ה ג ם בש - 
ליט ה בחבר ת הברוקרי ם נשואה , 
ובשו ק מעריכי ם ו ה זמ ן כ י בכוונ ת 
החכר ה לישרא ל למז ג בי ן הפעילוי - 
ו ת ש ל שת י החברות , תו ך רימ ז 
הפעילו ת ש ל בנקאו ת להשקעו ת 
בי.ל. ר וניהו ל התיקי ם בנשואה . 

יו״ ר דירקטוריו ן י.ל.ר , אוד י רק ־ 
נאטי , אמ ר אתמו ל למערי ב כ י 
רכיש ת המניו ת מיר י הפניק ס נעש - 


ת ה ברו ח סובה . 

י.ל. ר הוקמו : ב־ 92 ׳ על־יד י חב - 
ר ת י.ל. ר אינטרנשיונל , הנמצא ת 
בשליט ת אור י רקנאטי , והי א עוס - 
ק ת בניהו ל תיק י השקעות , ייעו ץ 
וליוו י תכרו ת המבקשו ת לגיי ס הו ן 
בהנפק ה ציבורי ת א ו פרטית , ייעו ץ 
כנוש א מיזוגי ם ורכישו ת וכ ן בה - 
שקעות , לרבו ת השקעו ת בקרנו ת 
הו ן סיכון . היק ף ניהו ל התיקי ם ס ל 
י.ל. ר הינ ו כ* 400 מיליו ן שקל . 


• 1 □ ב* . ו ־ כחשז ן חשו־ו , 95 .□ ז. 30 




:לפלנ י החבר ה המרכזי ת טועני ם שגיל ת עבר ה 
1 ש י שו ק גבו ה מדי : 28 2 מיליו ן דול ר 8 ה ם 


!מרכזי ת ממליזגי ם 
11 מני 1 ת ש ל גיל ת 

א ת של ב הצמיח ה המהיר ה והי א נסחר ת כע ת לפ י 
מנבאי פ לחבר ה המש ך צמיח ה בשיעורי ם נאי ם 


תבר ח מרחב , העוסק ת 3 "*י י ו ״יי ו ' ן ש ל מתיי ? ^? 1 *,י״יד י 
יה , שהסנ ה בעב ד הפסדי ם כבדי ם לקונצר ן כו ר הבכר , .חכר ה 
נע-וויח ר מתחיל ת 95 ' . החבר ״ הציג ה רוו ״ נק י ש ל 11.2 מיליי ו 

שק ל לרבעו ן השלישי , המל ל יי ג ח "י' 3 ' 35 ׳ , כ ?/ וזגי י מ ? 1 ימוע ״ד, 1 
סי ס נ ט ר 812 מיליו ן שקל , לעומ ת הפס ד ש ל י מיליו ן שק , 
ברבעו ן המקביל . נ־ 9 החורשי ם ר״ראשוני ס הציג ה החכר ה רוו ח נ ► 
ש ל 1.1.7 מיליו ן שק ל לעומ ת הפס ד ס ל 17.9 מיליו ן סק ל בתק ו 
פ ה המקבילה . הרוו ח כתקוט ה הג?קנילד . הושפ ע מהוצא ה ש 7 15.2 
מיליו ן עק ל לתוכני ת רר.-ארגו ן אש ד נ יצו ע ו ; הבי א ,מסגד . כת ו צ 

או ח ההריה ־ * מ ילעי ! 


( סא ת צב י ילינ ק 
נלכלנ י החכרד ז המרכזי ת לדי - 
1 ־/?ץ ־ פמליצי ס נפנ י לקוחות , ־ 

, :למכו ר מניו ת ש ל חבר ת ו״יל ת 
! ־;דו / בבורס ה מעב ר לדלפ ק 
;זיורק . המלצר , ז ו כלול ה בעכו ־ 
־,?חק ר חוש ו שביצע ה המחלק ה 
:(גלי ת ש ל החבר ה ואש ר נכתב ה 
ו׳ו&ליס ט עמי ת טסלר . 


עפ׳׳ י הערכ ת כלכלנ י החבר ה 
המרכזי ת נמו ך שווי ה הכלכל י ש ל 
גיל ת ב־ 18% מהשוו י שב ו הי א נסו ד 
ר ת בשוק . להערכ ת החבר ה המרב ־ 
זי ת שווי ה הכלכל י ש ל גיל ת דיינ י 
197 ־ 188 מיליו ן דולר , לעומ ת שוו י 
ש ל 228 מיליו ן רול ר ב ו גסחד ח 
החבר ה בבורס ה בד ו יווק ■ 
״לאת ר עליי ה ש ל 1 18% במחי ר 
מניי ת גיל ת בשנ ה האחרונ ה ולאח ר 


שהחבר ה הגיע ה למקו ם השנ י בשו ק 
תו ך כר י הצג ת שיעור י גידו ל מר - 
שימים , יקש ה ע ל גיל ת לשמו ר ע ל 
שיעור י גידו ל כ ה מרשימי ם שה ם 
מעב ר לשיעו ר הגידו ל כשו ק עצמו . 

בנוס ף לכך , נסיי ן העב ר מלמ ד 
כ י חברו ת בצמיח ה כמ ו גיל ת עבר ו 
לשל ב הב א במחזו ר חייה ן המאופיי ן 
ברמ ת תחרו ת גבוה ה יותר , מחירי ם 
נמוכי ם יות ר ושחיק ה במרווחים ■ 


סימני ם לכ ך ניח ן למצ א בי ן העו ־ 
רו ת אצ ל גיל ת ככ ר ביומי , כותבי ם 
כלכלנ י החבר ה המרכזית . 

*לפיכך , י ש לצפו ת סומ ת המב ־ 
פילי ם שמייח ס "שו ק לגיל ת תחזו ר 
לרמ ה הגיוני ת יות ר ס ל 20 * 51 
אש ר ג ם הי א משקפ ת המש ך צמיחר . 
עתידי ת בשיעורי ם נאים״ י כ ך חות ־ 
מי ם בחבר ה המרכזי ת א ת הערכ ת 
המחקר . 



1 




חברו ת חדשו ת למסח ר 


הכורס ה לניירו ת ער ך נערכ ת לפתיח ת מסח ר ג ם בחוזי ם עתי - 
דיי ם ע ל המק־גי . בסו ף השבו ע האתרו ז ד׳פיזוי ־ י ־ נ ?£ ת הג ,יי?ו • ^ 
חבוי ה ניי ר עבוד ה געגי ן זה . ניי ר העבוד ה מל ל ש ח חלופו ת 
לניהו ל המסח ר בחוזי ם עתיר" 0 זג ל י׳ ?־ק ' מ י ריאיוד/ ' ביו ג 

ס ח המסח ר הגריייר * כ?שי ? י^ רז ־ יול י 

בסו ה הריבי ת באר ו,־נ . ההבד ל המרכז י ודנ י על ם ה * ס ה הש ג י ■ 

נדרש " העבר ה ש ל סדר ת םי מ במז ״ י י ,, 1 " י,י״זה .^ " 
ואי * לפ י שיט ח המסח ר כיורו-רול ר מועב ר ר ק הפי * ז ׳ י ב " ־ 
בבנ ה ישרא ל קיימ ת תמים ; רחבו , לפתיח ת מסח ר נתחי ם ע ת 
דיי ם ע ל המקים . אתמו ל נפת ח בבורס ה בתל־אבי ב המסח ר נחתי ם 
עתידיי ם ע ל מר ד המעו״ף . כיו ם המסח ר הרא ע מ רוצמ ו 3 "י , " יי : 
34 עיסקאו ת ונסחר ו 1 54 יחידות . כבנקי ם סון ד 0 ?יי־ כט י־י, ה ד " 
נוב ע נ׳כ ך שמרבי ת הלקוחו ת הפרטיי ם ומנהל י התי ק 0 ע ר ן ל א 

החר ו ע ל החוזי ם המסדיי' 0 א ת פדלות ם ^ י י צב < ילע ר 


11,7 115 ו#< 1 ) ן , י ^ . — 

^ הניוסד ן ןו ך ויו ן ^ ^ , ל ^ ^ לניייי ״ עי ו ״״ ״ ־י־־י־״ י א ת ממ ח ■טז־ ת הברד ס ח 8 ת 


מא ת יהוד ה שחנ י 

דרקסוריו ן הכורס ה הח ל כסו ף 
זי ן לדו ן מחר ש בקריטריוני ם 
"ש ה למסח ר שלחברו ת חדשות . 
וי ! נער ך לאת ר שהתקב ל או ר 
ז ? סיי ר הרשו ת לניירו ת ער ך 
!ייו ו טינטקביץ . יר ד הבורס ה 
" " ממ ל סנ ה למינטקכי ץ בבק - 
י ■ לני' ? הא ס נית ן לקיי ם א ת 
זיין . 

מינ ה לפני ה הית ה שסוגיי ת 
זיסחני ס לרישו ם למסח ר תלו ־ 
■מימו ת בבי ת המשפט . ז ה הה - 
5 לי׳עגו ת לפניי ת איגו ר הח ב 


" . ־.-" ן ־ 

1 ל .^ 1 




מינטקביץ . פעילו ת דלו ז נבווס ה 


רו ת הציבוריו ת ולקבו ע כ י א ת הק - 
ריטריוני ם לרישו ם י ש לקבו ע במס * 
גר ת תקנו ן הכורס ה ול א במסגר ת 
ההנחיות . ע ל החלטי " ייחי " 

הבורס ה והעניי ו ת לי י( 1 ע י מ י ״ ? 
המשפט . נרא ה כ י הנהל ת הבורס ה 

החליט ה ע ל רי ח מחוד ש ככ ׳, 3 * 
גי ה לנוכ ח המצ ב הקשר , בבורס ה 

ומחזור י המסח ר ןזגם י? יט : מ , י ח ; ״ 
היו ם חייב ת תברר , המבקש ת מ 
יי ס הו ן כמסגר ת הרשימ ה ו!מק ד 

לה , להצי ג ה י ע * מ ' ש ל 2 מ 1 ? 
דולר , שנ ה ות ק וער ך מוס ף ש ל י 

0 'הקלתהתנאי סלגיו ס הו ן במי ד 


ח ר כתנא י השפ ל ש ל הבורסד " עש ־ 
ויי ם לעוד ד א ת הפעילו ת ולהגדי ל 
א ת מחזור י המסחר . בשי א הגיאו ת 
בבורס ה כ* 1993 , החליט ה הנהל ת 
הבורס ה דווק א להחמי ר א ת הקרי - 
טריוני ם לגיו ס דון . 

בתשוב ה לפניי ת מערי ב אישרד י 
דובר ת הבורס ה כ י אכ ן התקיי ם די ה 
ראשונ י בנוש א ובקרו ב יתקיי ס רי ה 
נוסף . 

הדובר ת הבהיר ה כ י סוגי ת ה ק 
ריטריוני ם לרישו ם תבר ק נצור ה 
יסודי ת ואפש ר שבעקבו ת כ ך יו ה • 
להק ל בחל ק מהמקרי ם ולהחמי ר 

באחרים . 


וזהו ״ גויוזג , הנשגא ת ״ליש ת קי״י ' ?י ׳ ״ ׳ י!! 2 

ששרו ת להנפי ק בבורס ה בתל-אבי ב א ח החבר ה הב ת חט.ת . חכר ת 

"חמ ת ארמסורז ח ויציקו ת בע־מ * סיעל ת באהריד י ^ שם וי, הה " ? 
נמ ף 94 ' המפע ל שלד , והי א עוסק ת 3 "*י י 3 י ז י ס = 3 ; ז 
חבר ת חמ ת נחשבי ם בשו ק למוצרי ם איכותיי ם וה ם תופסי ם נת ח 

*הדיוני ם בדב ר הנפק ת חכר ת חמ ת בכורס ה נתל״־אבי ב ה י נ ם 

בראעיתס ■ ר ־ מוב ה להנםי ק א ת חכר ת ״מ ת הינ ה 
המסגד , ש ל החברה , ובמסגרתו , נוצע ה בסנ ה החולפ ת חוכ ג ת 
רודארגו ן אש ר בלל ה פיטור י עונדי ם רבים . ב־ 9 החודשי ס הראה ו 
ני ם ס ל 95 ׳ ה״סתנפ ו סכימ ת חמ ת כ־ 57 מיליו ן עק ל ו.רב ר 

אגי׳יע ם אב ' ג י " יוי ר מרחב ׳ מייב ר יתני ה ייייתי ת 3 צמילמ ק 




לונוי ס לסלגו ן ופקני ' 0 פ(, < 3 62 ££ 
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כב ד ל א שי □ 


££1311 בתחיל ת השבו ע המשי ך הדול ר להיסח ר 
|§ 08 תח ת לח ץ כלפ י מטה , כהמש ך למגמ ה 
״* 88 ״ שהחל ה בסו ף השבו ע החולף . הבעיו ת 
הפוליטיו ת באירופ ה היו ו תמרי ץ לרכיש ת מרקי ם 
גרמניי ם כנג ר ב ל המטבעות . א ך ג ם בעיו ת התקצי ב 
בארה׳׳ ב גרמ ו למגמ ה השלילית . התערבות ו 
המילולי ת ש ל נגי ד הכונו־סבנק , דזאג ם טיטמאייר , 
הביא ה להאט ה במכיר ת החלו . 

תמיכ ה נוספ ת קיב ל הרול ר מהיריע ה ע ל אישפוו ו 
ש ל נשי א רוסיה , מרי ם ילצין , בג ק התק ף לב . הדול ר 
על ה מעט , וג ם השמועו ת ע ל מוח ו ש ל ילצי ז ל א 
הניא ה א ת הדול ר מעב ר לרמ ת ו 1.4 מרק . י ש בז ה 
כד י לעור ר מחשבו ת ע ל מעסר ו ש ל הדול ר כמטב ע 
ביטחו ן ברג ע ש ל משכר . 

החל ר ש ב ואיב ר א ת כ ל מ ה שהשיג , לאח ר משב ר 
מחור ש בפז ו המקסיקנ י אש ר נפ ל תו ר שעו ת ספורו ת 
ש ל מסח ר ב־ 5% , והגי ע לרמ ה ב ה נסח ר לפנ י שבע ה 
חורשים . , 

היריעו ת הכלכליו ת שפורסמ ו השבו ע ל א שינ ו 
בהרב ה א ת התמונה , למע ט הנתו ן ע ל התוצ ר המקומ י 
הגולמי . מכירו ת בתי ם קיימי ם על ו בספטמב ר בי ו. 3 
אחווים , מוצרי ם בנ י קיימ א על ו ב־ 3.1 אחתים . התוצ ר 
המקומ י הגולמ י לרבעו ן השליש י על ה בצור ה חד ה 
ומע ל המצופ ה ועמ ד ע ל 4.1 אחוזי ם לעומ ת 1.3 
אחוזי ם ברבעו ן השני . הדול ר והבורס ה הגיב ו בחיוב . 
ע ל המסח ר בדול ר השפיע ה ג ם הדאג ה לבריאות ו ש ל 

ילציו * . , 

נשי א ארד״׳י ב בי ל קלינטון , אס ר כ י הגידו ל ש ל 
התוצ ר המקומ י הגולמ י ברבי ע השליש י מוכי ח כ י 
המש ק האמריקנ י נמצ א 'בדר ך הנכונה* . כתשוב ה 
לשאל ה אמ ר כ י אינ ו צופ ה העלא ה בשע ר הריבי ת 
ע״ י הבנ ק המרכו י כיוו ן שרמ ת האינפלצי ה נמוכה . 
שיעור י האינפלצי ה והאבטל ה השוררי ם ביו ם באר ד," ב 
הינ ם הנמוכי ם ביות ר מז ה 25 שגה . ב־ 15 בנובמב ר 
צפוי ה להתקיי ם ישיב ה ש ל דפדר ל ריזר ב אש ר ב ה 
יוחל ט הא ם לשנו ת א ת שע ר הריבית . 

המר ק ממשי ך להתרו? ק 

המר ק הגרמנ י ממשי ך להיו ת המטב ע הדומיננט י 
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בשו ק כאש ר אירועי ם פוליטיי ם א ו כלכליי ם גורמי ם 
למעב ר משקיעי ם למטב ע הגרמני . בתחיל ת השבו ע 
הי ו הבעיו ת הפוליטיו ת בצרפ ת ובאיטלי ה הגורמי ם 
לכך . בהמשך , נהיר ת משקיעי ם יפניי ם שהשקיע ו א ת 
התמור ה מפרעו ן אג׳חי ם יפניים , הביא ו להיחלשו ת 
הי ן כלפ י המרק . 

נגי ד הבונדסבנ ק האג ס טיטמאייר , התבט א השבו ע 
פעמיי ם ע ל המתרת ש בשוק י הכספים . מעניי ן לציי ן 
שהו א ל א דיב ר במיוח ד ע ל הדול ר נפע ם הראשונה , 
א ך כפע ם השנייה , אמ ר טיטמאייר , שהדול ר נסח ר 
מתח ת לערכ ו הממשי . לדברי ו היח ה השפע ה מרסנ ת 
ומעכב ת בלבד . , 

ריבי ת הריפ ו השבועי ת שו ב ל א שונת ה ועמד ה ע ל 
4.03 אחוזים , למרו ת שהנתוני ם המוקדמי ם ע ל 
האינפלצי ה במער ב גרמני ה הרא ו ע ל יריד ה ש ל 
0.1% , וע ל בסי ס שנת י עמד ה האינפלצי ה ע ל 1.6 
אחוזי ם בלבד . 

איטלי ה - אמו ן בממשל ה 

ממשלת ו ש ל ריני , זכת ה בהצבע ת אמו ן בפרלמנט , 
וכתוצא ה מכ ך התתדק ה הלירט ה כלפ י המרק , ונסחר ה 
ברמו ת ש ל 1,135 לירטו ת לעומ ת 1,165 לפנ י 
ההצבעה . 

מ ה אבו י השבו ע 

נתוני ם כלכליי ם רבי ם יפורסמ ו השבו ע בארה־ ב 
ובעיק ר הנתו ן ע ל האבטלה . הפרסומי ם ישפיע ו ע ל 
מגמ ת המסחר . 

שוק ׳ הטהורו ת 

גרעיני ם - לאח ר מחיר י שי א שנקבע ו בשווק י 
הגרעיני ם בשבו ע החולף , נרג ע 
מע ם המסחר , וא ף נרשמ ו ירידי ה ףימיףד?מךמ מ 
קלו ת במחירי ם כמהל ך השבוע . 

לקרא ת סו ף השבו ע ש ב 
והתעור ר המסחר , לאח ר שנוד ע יזח? ח 
ע ל יצו א גרעיני ם שעמ ד ע ל 1.3 חצנסו ת איטיו ת 
מיליו ן טו ן לעומ ת 870 אל ף סח ־ י ך י אמ 1 ו הצו נ 
בשמ ע החולף . מחיר י הגרעיני ם 
קיבל ו תמיכ ה ג ם ממצ ב המלאי ם ט&יייו ת ?!גוזלי ם 

""י " ^יייי ־ טעו ר חאבטל ת 

מחי ר הזה ב נשא ר השבו ע 
יציב , בעו ר שבמחי ר הכס ף מועסקי ם ל א <ז : 
נרשמ ה יריד ה ש ל 5% . 


4650.$* 


/ 27.10.9$ : . ' {:־ . 


>. 7.95 . 
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וזבו ת מדקיור י נחש ו 




מרקיור י הי א אח ת מאות ן חברו ת 
| 8₪ "ישראליו ת למחצה" , אש ר פרצ ו לתודע ת 
המשקי ע הישראל י ר ק בזכו ת הגאו ת 
המאפיינ ת א ת מניו ת הטכנולוגי ה הנסחרו ת בארה־ב . 
העליי ה ההד ר במחי ר המניה , והנטיי ה האנושי ת 
הטבעי ת לגלו ת עניי ן ומעורבו ת ב״סיסור י הצלחה" , 
איפשר ה למניי ת החבר ה לזכו ת לאזכורי ם תכופי ם 
יחסית , למרו ת שהמעורבו ת בפוע ל ש ל המשקיעי ם 
הישראליי ם נותר ה נמוכ ה מאוד . 

ביו ם שיש י האחרו ן פרסמ ה החבר ה א ת תוצאותי ה 
לרבעו ן השלישי . הרוו ה למני ה הסתכ ם ב* 16 סנ ט - 
גבו ה בסנ ט אח ד מהתחזיו ת המוקדמות . היק ף 
המכירו ת הרבעונ י חצ ה לראשונ ה א ת 'הר ף 
חדו־ספרתי • והגי ע ל־ 10.3 מיליו ן דולר . בנוסף , 
הודיע ה החכר ה ע ל כוונת ה לרכו ש חבר ת תוכנ ה 
אירי ת פרטי ת בש ם פמנטיק . בתגוב ה רשמ ה המניי ה 
יריד ה חד ה ש ל כ־ 18% . 

תנוד ה יומי ת כ ה חריפ ה מעורר ת תמי ד עניי ן רב , 
בייחו ד כאש ר כיוונ ה מנוג ד כביבו ל ל״אינפורמצי ה 
החדשה* . אולם , נרא ה ב י דווק א הפע ם העניי ן 
ב״סיסו ר ש ל סרקיורי ' צרי ך לחרו ג א ל מעב ר 
לגבולו ת הפיקנטריה . זא ת משו ם שמספ ר ל א קט ן 
מהגורמי ם המשפיעי ם ע ל התנהגו ת המני ה ממלאי ם 
תפקי ר ל א שול י בכל ל ג ם כעלילותיה ן ש ל מניו ת 
ישראליו ת אחרות . 

• ״עליי ה חד ה במחי ר המניה ״ - מרקיור י פתח ה א ת 
השנ ה ברמו ת זד 10 הנמוכות . ביו ם שיש י האחרון , 
לאח ר היריד ה החד ה במחירה , נסחר ה המני ה במחי ר 
ש ל 23 דול ר - יות ר מכפו ל ממחיר ה בתחיל ת השנה . 
זינו ק נחשונ י ז ה מאפיי ן מניו ת ישראליו ת רבו ת 
אחרות . 

• ״המלצ ת קני ה ש ל אנליסטים ' - תפקי ד תשו ב 
בזינו ק ש ל המני ה י ש להרחב ת הסיקו ר האנליסט י 
של ה ככל ל ולסיקו ו ש ל חבר ת ממי ת גרנ י כפרט . 
סבל י לגלו ש ל־סיכומ י סו ף שנה' , בח ר כ י הרחב ת 
הסיקו ר האנליסט י הי א אח ת התופעו ת המרכזיו ת ש ל 
1995 בכ ל הקשו ר למניו ת הישראליו ת הנסחרו ת 
בוול־סטריט . 

• ״הנפק ה שניה ' - מרקיור י ניצל ה א ת העליי ה החד ה 
במחיר ה לצור ך גיו ס הו ן שני . באוגוס ט השנ ה ביצע ה 
החבר ה הנפק ה בהיק ף כול ל ש ל כ־ 65 מיליו ן רול ר 
כמתי ר ש ל 23.75 דול ר למניה . ההנפק ה כלל ה הנפק ה 
ש ל 2 מיליו ן מניו ת חדשו ת ועו ד הצע ת מכ ר ש ל 
720,000 מניות . ככ ל תירוע , מספ ר ל א קט ן ש ל 
חברו ת ישראליו ת נמצ א בשל ב ז ח א ו אח ר ש ל 
הליכי ם לגיו ס הז ן נוסף . 

• ״רכישו ת ומיזוגים ״ - הודעת ה ש ל מרקיור י ע ל 
כוונת ה לרכו ש א ת "סמנטיקה " מצטרפ ת לרכיש ה 
קודמ ת ש ל חבר ת בל ו לאגון . חברו ת ישראליו ת ל א 
מעסו ת מעורבו ת בעסקאו ת רכיש ח למיניהן . לצ ד 
אות ן חברו ת אש ר ה ן א ו אחזקותיה ן מהוו ת "יע ד 


תאורטי ' לרכישה , הצטברו ת הרר י מזומני ם בשפת ן 
ש ל החברו ת המבוססו ת יותר , מניעו ת אות ן לתח ־ 
אח ר חברו ת "המתאימות ' לרכישה . 

בעו ד שעסק ת "טבע/למז ף מהוו ה מוד ל לחיקוי , 

א י אפש ר של א להתרש ם מהתגוב ה הצוננ ת ע ל הש ק 
לשור ה ארוכ ה ש ל עסקו ת רכישה , דוגמ ת אל ו ע ל 
מרקיור י וש ל סאיטקס . למרו ת הקוש י בנוח ־ המע ז 
הרכיש ה ע ל התנהגו ת המניה , ערי ץ נרא ה ג י מו ק 
'אינ ו אוהב " א ת המקרי ם בה ם העסק ה נוגן ת 
ברווחיו ת החבר ה הרוכש ת בטוו ח חקצר־בינוני ■ 
כתוצא ה מכך , ואול י בניגו ד לתאורי ח הפיפמית , 
הסימ ן השליל י ש ל התזרי ם בסוו ח הקנ ו פקנ ל 
משק ל גח ל יות ר מאש ר מבחנ ה האמית י ס ל נ ל 

יישיזע ה ־ ־ ״עי י וןנוכח י "״ 1 י . . ,״ ! ״״ ״ 

0 ״הורד ת המלצה ״ - הורד ת ההמלצ ה ע ל פניי " 
מרקיור י ביו ם שיש י השפיע ה בצור ה חריפ ה 7 ? 
מחירה . עבו ר רוב ן ש ל המניו ת הישראליות , אע ו 
נהנ ו ע ר כ ה בעיק ר פהמלגי ה * 1 י־ 7 1 ! ! 32 ! 
במחי ר מניי ת מרקיור י א ך תזכור ת לנ ו מ י ׳ י 
המלספת ־ הי א ג ס "הי ד הסוטרת" . 



מרבי ת המניו ת הי שראל ' ו ת נזזג י ב 
מהיח ס הח ם והאוה ב ש ל המשקיעי ם י א ?ו^. 5 פ 
התפני ת בעליל ה ש ל מרקיור י מזכיר ה לנ ו פ? פ 

נוספ ת כ י "ל א לעול ם חוסן" . 

לווט : לקרא ת ה,||ימ י י 

״'יי 1 ל״ ט םיימ ה א ת העבי ע ? מאונ״ללגנ ס 
623 < 77 ךן ^ עסק ת המיזו ג ע ל מאו ג 

מתקרב ת לקרא ת השלמתי - . ,.,"*יי ן חופ ו 

כ ל מני ה ש ל לננ ט למספ ר נמרי ם 

בשוו י בייל ל ש ל 27,5 יולר * כי ׳ 67 * ־ 

ל״יי י 1011 ? ביע ׳ עווי -?£ ד , יפ^דמסח ו 
המחי ר הממוצ ע ש ל המני ה ב 20 5 

הקודמי ם לתאיי י ביג י ע יע״יי ! " **! ח מ&פיעי ם 
השאל ה ר׳מעגיי " טכל י ח 5 
אש ר גיל ו רצ ח ע ז לקנו ת א ? 

ונאמ י ׳ הי א חיוכית * זזםב י מלא ״ז נ לים^ ל נפג יי " 

הכא ■ בכ ל אוםז ׳ משקי ע המע ?״ד, א נתסנ ת א ח 

העובד ה כ י אנ ו נמצאי ם כ 3 י 21 ?*! ׳ - ורקע י 
הקובעת* , וא ת ז״נ״ז^^ ^ 
הנקודתי " בהשווא ה ל״שע ר הממוצ א 
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׳חוזי ם העתיד י 


[ 0 מ״ד 5 ז-״זברנתואי,נתילי ״ 4 ' 
התל-אניניו ^ נציי י וי י נ ים י ר 
לי י וותפתהות ה והידמות ה ש ל הנווס ה 
׳ אח ד הע ם 54 לבורסו ת הגדולו ת • 
*!/תו ת כעולם . אתמול , כקו ל תרוע ה - 
! , !וי ד לומר , נפת ח המסח ר כחוזי ם 
הפעילי ם בבורס ה ל א ממ ש התרגש ו 

ותקשור ת ל א יצא ה מכליי•־. ] 2 י 2 
!לדל ת כ ל כ ך מתקשי ם הפעילי ם להתפע ם 
פנסי ו הפיננס י החדש , למרו ת שהכ ל 
נימי ם בנוג ע לחשיבותו . וקיי ם ג ם החש ש 
יו ק ההווי ם העתידיי ם יק ה נת ח פעילו ת 
*מו ק נכ ס הבסיס . בזמני ם אחרים , סכי ר 
1 * פתיח ת המסח ר נחתי ם עתידיי ם הית ה 
!להתייחסו ת אוהד ת הדבר , יותר . 
וקרירו ת הבלת י פזסתרת . ב ח התקב ל 
נמ ־ נתחי ם עתידיי ם בא ה ליר י ביטו י ע ל 
ג י מסכ י המסחר . ר ק 34 עיסקאו ת בוצע ו 
ימ ו יחידו ת החליפ ו ידיים . בחוו ת העתיד י 
( 1 ו ס מאר ס כל ל ל א נער ך מסח ר ושעו ת 
וחנו ת ל א הי ו מחיר י קני ה א ו מכיר ה 
מלה ח ההוזי ם - נובמבר , ינוא ר ומארם . 
י לכנקי ם היד ! אתמו ל הסב ר מעני ן לעניי ן 
זלנסו ק החוזי ם העתידיים . לח ך גורמי ם 
אי ס נננקים , תהלי ך ההחתמ ה ש ל הלקוחו ת 
קרסיי ס ומנהל י התיקי ם ע ל טפסי ט 
*גתאימי ם למסח ר בחוד ם עתידיים , ר ק החל . 
נגנקי ם מעריכי ם כ י התהלי ך יימש ך 
;מועיי ם ולאחרי ו נית ן יהי ה לקב ל תמונ ה 
עיתי ת בנוג ע להיק ף המסח ר בשו ק זה י 

וסח ! דח ם במחזו ר קט ! 

פ בשו ק אופצמ ת המעו״ ף הי ה אתמו ל מם * 
זולל . חיש * המסוע ־ הסתכ ם אתמו ל בכ־ 14 
ן ול ו יתירו ת א ו כ־ 270 מיליו ן שק ל במונח י 
ט הנסים . 

י מ מסח ר נפת ח אתמו ל בהיצעי ם ש ל 34 
־ נ־ליו ן עק ל מו ל ביקושי ם ש ל כ־ 25 מיליו ן 
מל . נפר ץ הית ה התמונ ה חריפ ה יותר . 15 
דליו ן עק ל היצעי ם מו ל 4 מליו ן שק ל ניקל * 

, תפח * המר ץ הצבי ע ע ל יריד ה ממוצע ת 

1 ה 1 


:, : 58332| 




. 1 

. 9 יג' , ■;* * 151 ^ 


; 4 ^. 10 :״ 2 ן . 4 ^ 

1.34303 74 9 יט 3 > 32 : 

; זר י וי • ^ ; ־ ; ו 

׳ : 5 ג. ־ ׳ 1 = . 30373 ־ 


29.10.95 


•26:4.95 


ש ל 0.58 אחוזים . 

ע ם פתיח ת המסח ר במשתני ם הצביע ו המ ר 
די ם המובילי ם ע ל יריד ה ש ל שלו ש עשיריו ת 
האחוז . המסח ר נזירו ת הי ה רלי ל כמיוח ד ו ב 
ר 1 יעד ר מןכרמ 1 ׳ וע ל ר ק ע התחזקו ת ש ל מניו ת 

קבוצ ת בור , התמתנ ה היריד ה זבפד ר המע ו ף 
א ף נרשמ ה עלי ה קל ה ש ל עשירי ת האחוז . 
השו ק ל א הצלי ח להרי ם רא ש ובשע ת המסחו - 
ר,אחרונ ה נרשמ ה בשו ק החלשו ת מהיר ה שוי * 
מובילו ת ב ה הי ו דווק א המניו ת הבכרות . 

בסיו ם המסח ר התייצ ב המד ד הקוב ע במ - 
שתני ם בדמ ה ש ל 190.97 נקודות , לאח ר יר י 
ד ה ש ל 0.65% , ומר ד המעו״ ף נסג ר ברמ ה ש ל 
195.09 נערו ת לאת ר יריד ה ש ל 0.75% . 

"׳" י י' מסח י 'יידיע״די" • 

והו א הסתכ ם ב ■, 5 טלי ת י״ל ■ " י 
ד ה בהיקפ י המסח ר נשל כ ה ? 2 ז ־ 
כ ם המסח ר בשל ב ז ה כ־ 14 מיליו ן שק ל לעומ ת 
מחזורי ם בפולי ם ע ר ל א מכנו* . 

ההיצ ע הגרי ל כשו ק יו מ אתמו ל ב ?״י ח 
כל ל אלקטדוביק ח ע ל רק ע הירידו ת במ ג ו ת 
סאיטקם , אי.י^י י ואי.ז־׳י.אי י בסו ף השבו ע 

בני ו יורק . האחרונ ה הונסקי , ל א מכ ? ! 
בני ו יור ק ועלת ה כחודשי ם האחתני ם ב ש עו ר 

ן ך 11 ■ ת 31 י י 

~ וליי ' צספי י 


חר . בסו ף השבו ע הי א סירסמ ה א ת הדו״ ח לרב ־ 
עו ן השליש י אש ר איכז ב א ת האנליססי ם וגר ר 
אחרי ו ירידו ת מחירי ם חרות . בסיו ם המסח ר 
ירד ו מניו ת כל ל אלקטרוניק ה 3 ״%ג 7 . ו תו ך 
כד י מחזו ר ש ל 1.1 מיליו ן שקל . 

למ ה התכוו ן יד ו כייב ל . , 

בז ק ריכז ה א ת המחזו ר הגרו ל בשוק , 2.8 
מיליו ן שקל , ביריר ה ש ל 1% . טועיר ת ירוש • 
לי ם הכרי ן יו״ ר כייב ל אנ ד ווירל ס כ י החבר ה 
הבריטי ת מתכוונ ת להרחי ב א ת השקעותי ה בי - 
שראל . הא ם זה ו איתו ת כ י החבר ה מתכוונ ת 
להרחי ב א ח השקעת ה בנזק ן מניי ת בז ק הת ־ 
ייצב ה אתמו ל ברמ ה ש ל 791 נקודות . מחזורי ם 
ערי ם הי ו אתמו ל ג ם במניו ת טבע , לאומ י וה - 
בינלאומי . 

עליו ת מלמו ת הי ו אתמו ל במשתני ם כמ ג 
1 ת תדיראן , אסריקזדישרא ל וגרגיה ■ לי • " ־ 
יוכ ל קיפצ ה כ־*י 9 וקוו י אשרא י המשיכ ה ל ש 
או ב אופטימיו ת מההסכ ם ע ם יעק ב מימו ן 
ועלת ה ב־ 9.75% תו ך מחזו ר דליל י 
ירידו ת חדו ת הי ו במניו ת יצו א ורוגוזי ן 
אש ר ירר ה נ* 5% 6.2 . נרא ה כ י בשו ק מסרבי ם 
להאמי ן כ י העיסק ה ע ם חבר ת החשמ ל תצ א 
א ל הפוע ל וממשיכי ם להעני ק פרמי ה נמוכ ה 

' ביות ר לניהו ל ש ל האחי ם עזר א ובוע ז הראל • 

מד ד הכר״ ס יר ר אתמו ל ב־ 0.29% ונסג ר 
־ כרפ ה ש ל 45.37 ! נקודות . כלש ה יריד ה ש ל 
! 10% כמניו ת חבר ת הנרל־ ן מושקוביי ן ומנג ד 
י עלי ה בשיעו ר דומ ה במניי ת רס-צזר . נמיל ו 
מו ר נרשמ ה עלי ה ש ל מחצי ת האחו ז במתזו ו 
1 ש ל 90 אל ף שקל . אחמו ל התפרס ם כ י כמניו ת 
* החבר ה בוצע ה עיסק ה גדול ה מחו ץ לבורס ה 
" במחי ר הגבו ה נכ־ 0% ו ממחי ר השוק ■ 
ז בצטוד י הסד ר נמשכ ו הביקושי ם ועליו ת 
השערים . עליו ת חדו ת הי ו באגרו ת החו ב . ס ו 
י ׳ ז ח ש ל ?- 0 ! שנים . עליו ת חדו ת ש ל ך 0.23 
ת בממוצ ע הי ו נצמור י המט־ ח ע ל רק ע התחזקו ת 
ע כשער ו ש ל הדול ר בשוק י הכספי ם כעול ם 
יי ׳ בסו ף השבוע . ג ם באפיקי ם הסיקליי ם נמשכ ו 
י י הביקושי ם והעליות ■ 


ס י סקו פ סח ר על ן ב־ 46 % ברב?״ 1 ? ש י 


1 סקו ס סח ר מתכו ת הרוויח ה ברבעו ן 
־ ש ל השנ ה 3.2 מיליו ן שקל , גיו־ו ל ש ל 
ח ס לרוו ח חנק י ברבעו ן המקבי ל אשת ־ 
זסחכ ם נ־ 2.2 מיליו ן שקל . הכנסו ת 
על ו נ* 5% והסתמכ ו כ־ 22.2 מיליו ן 
;יח ס ל־ 21.2 מיליו ן שק ל ברבעו ן המק ־ 
גידו ל ברוו ח נב ע מעליי ה בשיעו ר הרו ־ 
^ט י מס ך ההכנסות , שהסתכ ם ב־ 44.3% , 
31.2% נרכעז ן המקביל . 
חיל ה השנ ה רשמ ה החבר ה גידו ל ח ד 
הנקי , שהגי ע ל־ 15.6 מיליו ן שקל , לעו ־ 
1 בתקופ ה המקביל ה אשתקד . הכנסו ת 
ז על ו נ־ 38% והסתכמ ו ב־ 90.6 מיליו ן 
לעומ ת 65.4 מיליו ן שק ל כתקופ ה חמק ־ 
וכהשווא ה ל־ 93.4 מיליו ן שק ל בשנ ת 
לה . 

ו 1 ח ומ י מושקובי ץ 

:יע ה כספי ת כס ף כמיליו ן שק ל הוגש ה 

■ 


;|-סלןופ ; מגדיל ה רו|ח! ם 
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י ״ /* / החנרת , ^ 141 ■ "-י " 

התניע ה הוגש ה ע״ י חבר ת פרטי ת 
נתנ ו לחבר ה שיחת י ניהו ל פרוייקט . 
זתובעיג ^ ח ם סיפק ו למושקובי ץ שי ־ 
{ ל פ י הסכ ם שבינ ם לבי ן החבר ה , חיי ־ 
שני ז לשל ם א ת סכו ם התביעה . 
1 פושקוכי ץ סיימ ה א ת המחצי ת הרא - 
ל השנ ה ברוו ח ש ל 5,000 שקל , לע ר 
1 ש ל 4.3 מיליו ן שק ל במחצי ת המקבי ־ 
׳הקד ■ המסו ת החכר ה יור ו ב- 9% 
* 1 כ־ 69.5 מיליו ן שקל , בהשווא ה ל - 
ילי ת שק ל במחצי ת המקבילה . אחמו ל 
עיי ת החבר ה יריד ה ש ל 10% ■ 

ע ממ ת דיסטנ י 

יי 6 ליין , בע ל עניי ן בחבר ת רה טייני , 


ולאחרי ה הו א מחד ק ב־ 47.8% ממניו ת החברה ־ 
שא ר בעל י המניו ת בחכר ה ה ם אברה ם ר ו כמז י 

שי ר רויבמ ן ויזראממ ם י״״ 1 1 !£* , זיל״ ו 
ומסינ י עוסק ת בהשקעו ת בתחו מ נד ל ן ׳ 

בנייך , ושו ק ההון ■ 


רכש ו ממני, ת אדעוח יי״לו ת 

החשמל , מ ק הסועלים , משטר ? ^ וצרי ל 7 
ל י י ם י׳מלח • ^ זז 3 י 2 ח ״״ £ מס ו כ י 
יעק ב טגנברים * מג כ ל ם ^ 4 לרד ■ 
חשקעך . ז ו משתלב ת יע״פן * 
"■ נ ה״קעיי ׳ 


• •-־ו , ..■־.־. ־ : ׳ ■ : ־ ־ ־-׳. - 

. ! ; '׳ • 1 ■ . ■ .!.•■:- 1 •י: | 1 •*> . , . ״. . . * 

בשש ת ׳מ , המסח ר האחרהי ה 


•ווייא^מ•* ■ 


1 '15.09 
11.75^1 


ק 198 
— <■ 193 1 
!ג<* 1 


. ;-. י - - ״־.!׳ נ . 


54.041 


, \ ־ 

י 1 ^ 

1 

*י•■ ■ וי ■ * ס ר 


— ( 220 , 

ובאלפ י ש־ח ז 50 ו נ ; 

1 80 
100 
״ 14 
סי ו 

^ . 100 ׳ 

( 61 

40 

206 ׳ 

29:9. 95 ■ 


נבטא : נדחת ה תביע ה 

נמחקו , התביע ה שהוגש ה בנג ר שותפו ת 
מוגבל ת נפט א חיפושי ם ע- י מחזיק י יהירו ת 
בחשתת״ת . מחיי? ' יייי״& ן ״ ״ 
המשפ ט להצהי ר כ י וזר,םכ ם ? ק 
השותפו ת מ , " י 9 * 24,10 שוני ' ' א 1 1 ד? 5 ו ל ? 

ל ר ש ם ה״ז״י ״ זר י מתיקו ת ,-?״? ■ 

ההסכ ם התק ף הו א ז ה שאינ ו נוש א א ת המ ח 

^נפט א סע ״ כ י התביע ה ? 2 ״״ ^ 

א ת השותפות . בי ת המשפ ט קב ע כ ׳ י ש למחו ק 
א ת התביע ה וחשש ם ש ל מחזיק י היתירו ת הו א 
תש ש שווא ■ 

ל 3 יךן ק אןליןמ ר 

חבר ת אוליצק י י״יע ע 
כקש ה לפר ק א ת החבר ה הב ת שלה , אודצ ק 
מ 5 !יםו ן אזדתין ! ( ג ל למעבר) ׳ 
הבקש ה הוגשי ׳ ע ל 7 ? הני ס ש ״״רח ? ? ו 
שירותי ם לצו ק אפיטא ל ו ל? עגת ? "די י 
דחרר ה 1,3 מיליו ן שק ל כש ל תשלוסי ם עמ י 
עבודת ו והחזר י הוצאות . מנגד , טוענ ת צו ק 
אמיטא ל כ י אי ן ל ה כ ל חו ב כלפ י המהנד ס 

והתניע ה חסר ת כ ל נסים ׳ לא^כ ד 

מתייחס ת לתקופ ה פ ה המהנד ס כל ל ל א עב ד 

"?מה נ מתמונ ת לנקו ם הליכי ם משפסיי ס 
נג ד המבק ש בגי ן מעש י תרמית , רשלנו ת ומ ד 

שי ם נ וםפי ם שייסנ י ד ' מסיי ם לת ? 2 ה ;י כ \ממו ת 
וו , מבהיר ה אוליצקי , מחוייב ת י ש ג ר לשסו ת 

החבר ה בש ל רתחיינויוו ז ססו ג " ־ 

תביע ת נ!ק י גו ד . . 

תביע ת ע ל נזק י גו ף בס ך 1.3 מילי ת שק ל 
י יונש ה כנג ד ח 4 ת חס ה תעשיו ת מתכת י 
־ ?חביע ה הוגשו , ע ל יד י תובע ת שנפגע ה בח ד 
־ לפברוא ר 90 ׳ באת ר ב ו סופ ק והותק ן ציו ר 
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^^ 8 שו ק המעי ד 

| ד״ ר רפ י אל־ייי " ! 

ב ו תרווי ח מחוזו ! עתיד י 

גמת הע לרק ע ש ל פעילו ת רלו ז כמיות ר בשו קהפניות . 

8 ^!רי ר כ י ג ם הפעילו ת בתחו ם אופציו ת הפעז׳ ף עלת ה כאופ ן 

אימ י מיד י חוו ס בחודשו , לאח ד שהפ׳זיזיעי ם לם " לייעת ^■?? ^ 
מיימו ת ערי ץ שת י מגבלו ת אדמיניסטרטיביו ת במסח ר בח ד 
^ דאח ת כנשי ם פסוייפי ם מחייבי ם בעמלו ת גבוהו ת 

״.־.״י־־■ ־ ־עילי ת ני׳״י ־ 

היג ו 2,915 מתוכ ם 

ב־ 283 , ן אופציו ת קו ל וכ־ 0 נ 6 , ו אופציו ת פזם . 

אסמדמגץ ! אפשר ת 

במהל ך השט ? הקרו ב נצי ג מספ ר אסהרטגיו ת המשלמ ת בתרב ! | 
^ו^מר ד שאחוז ה עתירי . מחיר י החוזי ם הע ת יר י י ס עמרוהיו ם 

55 גז 5 * נני־ י "* י * י 

א־^שוס מ מ* י י נ " י י החויי , העתיי ' ' ה ^ ^ל״י״מ י 

^ י י-^ ם ; כ 

״ ל ״ ״ ״ ״ 

״ ״ *'־ ל ■ ״ 





א 




81 ^ $8 * ־ ■ ' 5 '׳*^ז& ו 


עיני י טינו י מהי ר 

יומ י ידט י יזזידד . 

מ ד ג־. * 
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־ומזק־־מזיז ד יקי ז 
ר. * ג־ % 


שינו י זמ ר 

יומ י יומ י 

מ ל מי • 


עינו ■ נדןד.ל. ז 
־־ד.יזוד ע־ילנ-לד ־ 

ב־ % ר. י 


* 1 * 1 או ר ס ד 
אחויו ח 10/111 
אייוו ת אנו ! 
אווו ת 119/1 
אייוו ה ה 19 ח 


* 1 ־ 110 ספי ן 

#!ריס ס או ר 1 


אוריס ס אז ר סד ■ 
*פסיכו ] א / ס ו 
גסותו ■ או ה ס ר 
ובנ ו 
יונ ס 

גיור י גן־ ! 
וורי ד 
וי ו 


אונידי ח 

אחרי 1 ח 

אייוו ה ו״סק״ ם 
אייוו ה 1 ־ 0100 
אייוו ה ו ׳ 01150 
פזעיי ם 
)•וריס ס 
*פסידו ! 
בסוח ר 


מ ת מדוז ת 

004 * 


יט ו בקי ! 
■ו ו או ח סדיוי ו 


■וויו ! סקי ! 
נרי ■ הר ן 
נרד ■ סייןר . 


דרו , םווויו נ 
רח ק פסוח ־ 
רוז ן שיז ף 


אסב ן 

אםנ 1 

פוערי ם 

׳.י. ר 

םו 1 וד ש 

ניר ■ 

בור ■ 

רה ס אסויליא ■ 


ם 3 ם ח 

םי 0 כ או ר ס ו 
סדו ס 

סונזז ז * 11 ) סו ־ 
ועוואו . או ת סויג ה 
סיגס א או ח סומר ■ 
סי ם 

סקוו ח או ר סוור ■ 
טסו ה אג ר סויו ר 
פי * וסי ד 
גי א 00111 
פי א חועדנו ו 
11100 * רו ו 
פסגו ת סוני ר 
11100 * חעוי ד 
פסיחר ■ או ר 0 
שד ר פקי ן 


רה ק אסויקא ■ 
רח ק *סויקא ■ 
רח ק *טוקא ■ 
□סר ה סורח • 
ניגראוס ׳ 
ם ׳ ס נ 
ביס־אוס ׳ 
סונזיי ז 
ושוא ג 
סיור * 

11011 ■ סורר ׳ 


נוקהספוו ת 
טסה־ ■ סורגו ׳ 
לאור י פ־ א 
ואור י □י א 
יאור , פי א 
פפוו ח 
נשו ת 
פסגו ת 
פגיתר י 
נו 1 ור 0 


" ח המד • 

10 118 
71 323 
10 ■ 668 
815.60 
? 0 948 
33 207 
? 308.9 
147.70 
1607.11 

314.76 
184.74 
41101 

17 378 

18 462 
508.86 
ז ו ז ו 1 

446.18 
07 811 
389.91 
108.84 
30 417 
143.49 
1141 48 
88 06 * 1 
28 3686 

4843.69 

106.18 
1031.89 
17 109 
73 1060 
113.19 
81 109 
77 3470 
70 188 
ג ג 44 • 
41633 

337.69 

408.76 
151066 
639.90 


־נ ח 

11594 
41 119 
? 7 050 
800.67 
74 645 
41 290 
304.61 
49 145 
24 1782 
3 10.48 
08 183 
411,01 
374.05 
456.90 

566.77 
109.24 
444.14 
15 016 
48 363 
50178 
41588 

68 145 
128.89 > 
04 1295 
41 3004 
4004.79 
* 104.4 
30 1025 
74 107 
( 5 1061 
74 112 

69 906 
3449.38 
107.00 

142.77 
410.71 
81 334 
58 390 
496.94 ■ 
60 534 


ב ס יס ר או ת 
רט ת פקי ן 


קש ת פקי ן 
שקיר ר 
רשואו ח ת ! 


1011 ו . סוור ׳ 
פיו ן משאני ס 
נפ׳פ י 
פוטר ם 
אייוו ה בשחי י 
אוסשוד ו שח ס 


אופ ו יירוו ס 
אורו ן חו ו ופישר • 


אורו ן ח: ו וסיננו ! 
אייוו ה 8 ־ 111 
אייוו ה רוי נ 
אילוו ת חו־ ד 
אנליס ם אירופ ה 


אפיין־ ם רו־ ו 
בסוחר ■ חר ר 


דור ו 

ורי ב חוחי ת 
ור. ר בר ר 
רגו ! קוסמו ס 
סו ד 

סוריר ■ פקי ן 
סר ח 

0 י 0 נ מס ח 

ספנו ת 1 וד ן תו־ י 


פי א ווו־ י 
פי א סח ס 
פי א נו 1 ב ו 
פי * פו״ ס 
פסוו ח חר ר 
פסוול ו ספי ר 


צב ו פס־ ו 
הפיפ י הו־ ו 
חו ן 1011011,1 


א 1 צרי ת 

אורז ן 

אייוו ה ויסקי ! 
אייוו ה ריסק ו 
אייוו ה דיסק ו 
אגרש ם 
אפיקי ם 
בסוחר ■ 
סינזי ח 
רה ק אמויק א 
רה ק אמויק * 
ווז ה אמריקא י 
ני ו וא ו 0 ׳ 
נופיי ם 
סורי ץ סובל ו 
0 י 0 נ 
ססוו ה 
טפד ס 
ראיס ׳ פי ת 
לאום ■ פי * 
לאופ י פי א 
לאוס ׳ פי ת 
ססנז ח 
311109 
פופרי ס 


קרנו ת המתמחו ת במט ־ 

076 ♦ * 07 • 101.01 

0.17 ♦ 73 0 • 37 74 

0110 0.67 - 0.39 - 17487 

0101 17 0 + 0.02 • 74 716 

01151 36 0 - 15 0 - 229.92 

0.17 • 009 ♦ 174.16 

2.67 - 1.81 - 6126 > 

0.67 - 0.41 - 38 149 

08 0 ♦ 0.04 • 90 186 

נא י 0.71 ♦ 0.04 • 481.70 

;* ' 0.76 ♦ 09 0 ♦ 22.94 ( 

א ' 004 - 0.03 - 112.44 

0.16 ♦ 0.02 ♦ 734.17 

1.12 - 79 0 - 71 142 

ד ו 004 - 0.02 - 104.87 

0.14 ♦ 0.06 • 47 227 

! 0.1 - 14 0 - 92.17 

026 + 0.18 ♦ 140.51 

0.24 • 0.06 • 349.04 

21 0 - 0.14 - 142.60 

0.13 + 0.10 • 128.97 


♦0 24 +0.26 

-1.38 -1.67 



ס ל 


3.4900 


המטנ ע 



השינו י 

הינס י 

כאחוזי ם 


שעד " מטב ע חו ץ 


דול ר שחו ר 


3.03 


נגקגוטי ם 
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מר ק יצי ג 


2.1761 


יוש 1 !! , 

באחוזי ם 

מתחיל ת 

השנ ה 


דול ר יצי ג 


3.0340 


העברו ת והמחאו ת 


לאומ י 

קני ה מכיר ה 


חסועלי ם 

קוי ה מכיר ה 


ו חד ר ארה־ ב 


ו סר ק נרמו ׳ 


ו דר ה נטסרלי ת 


ר פרנ ק צרפת י 


נ 1 ט 1 ז 


הותר ׳ 


ו פרנ ק שנויצר , 


ו בת ר שזור * 


1 כת ר ינחונ י 


ו נם 11 ו 

ס 

51211 ■ 1 
£50 1 ■ ! 
₪₪3£1 1 

11031 ■ ! 


דיסקונ ט 

קני ה מביר ה 


£1131 ■ ס ■ שי ■ £3 ■ 10 ■ נ! ■ 


31131 ■ פס י 10 ■ ^■^□■^■ 3₪ וס 011 ס 311 ו^ 0 ורזז י 


1 ודזיז ■ ±1 ^ ■ 3 ■! ■ ן^ ■(■.!׳!!■ ■ רד* ■ 11135 1 ־^ 1x ? ? עיז < 






1 דול ר קור • 


1 דול ר אוסטר ד 


ו רנ ד דרא־ פ 


10 פרנ ק בלנ י 


ס ו שי ׳ אוסטר י 


1000 ד ־ איטלקיו ת 


00 ו פום ה ספרדי ת 


£ 


ו ליר ה מצרי ת 


ו דינ ר ירדנ י 
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£30 1 ■ ! 

ותה*■ ! 

ן ו־^ ו 

1 

£53 1 ■ ! 
ו ו;ז 1 •*■ ! 
1 1 ׳*< < <■ ] 
213111 ■ 1 


£3 ■ ^^■^ 1 ^ 1 ^ 1^1■?^ 1^x1 נ?-ז^זי> 1 דדדהקןוחיה• ^ 

— ^— ■— ■—■■■^ר 5 ז 1 נ^ 1 י 11 י 1 ו 1 ר 1 -זי 1 נ<ן] ו 1 -זי 11 דרהה?ג^;ןז 1 ו 8 




1 ■£12111 
1 ■32531 


כבס י 13 ■ 05 ■ ם 3 ם 0 ^ 81 פ 0%3 1£11 ^ 11 פ%■ ! 

3 ־ 3 ■ £13 ■ נ! 15 ^ 1 פ £5 |(■ 2111 ^ 8 ו 3 זד 1 ? 

[ 11111 נחנ 11 ם £11 ] 1 11110 ■■■■ ! 




שער■ □ 


דול ו אסותןא י 




דול ר ארח״ ב 


1.38250 


■^£3 

!■■■21111123 


0.73394 


0.90768 10.71023 


1.40800 


1.03339 


מצטלב , □ 29/10/95 


נמ ק צמת י 


101.800 1 0.03371 1 28.9250 1 1.13080 [ 1599.00 1 1.67860 1 4.88600 


21.2294 ]0.83435 | 1173.68 1 1.16863 3.68632 


1 ר; 7 ז 1 רד^ ז ר^־ר־^ד ש וררדז^ י 1 ;:דז*ד^ ~ ■י ? וז ר ׳ ׳■ 1 ! ] 


74.7150 


דד^שהזד ■ 

טעבגפב&ש ■ 


סרנ ק צרסח י 


גד י 


#רו ק שוויצר י 


סרג ק בלג י 


יר ח שטדליג ג 


יי ן ימנ י 


ו 231 פש ו 


1021211 


1136.8611.12109 13.46946 


וממשש ■ 


0.27092 


0.89199 10.00310 10.83361 


0.00088 ! 0.00086 0.00063 


1.18664 10,07906 


0.04710 0.03457 


1.67800 


ו 023 ט 


1.23850 


0.04888 


2.22182 


3.09471 


0.00306 


4.29716 


.18889 


2.49087 1 7,70853 


20.8303 !0.12973 | 6.921 18 1 0.23271 !327.32910.32313 


0.72018 1012.987 


0.0004 10.01809 10.00071 


!־■ 14 = 5111 


1400.68 


0.03930 ( 66.2809 1 0.06467 


£0₪3 


0.06366 


89.6498 0.56745 


3.51945 10.02191 


0.01383 10.01338 10.00982 


183^51 


0.04700 ] 10.01661 16.7073 [ 1000.011 10.28414 10.00823 ־ ] 

המקור : חי ר חעסקז ת ש ל סדיק ו אמטדנשיונ ל 



מ י "י" ־ 

ננקוג ח מיו 11 ־ 01 
־..י• * 111 >• • 


תסור ו סחזו ר 

00 מ ־ כספי ת 1 0 

עסקאו ת אלש־ ח ש־ ח 

1 4528 22405 


8022 408 1 



10000 10125 050 50 



,4104 12 10050 101 00 0 50 


סן() . 10000 8850 30 • 1418.7 



ש ע ר י ה מ ש ת נ י 


שזו ׳ 81 ־ 11 ׳ 
החור ש השוו . 

שפ ו 

וס ן 

שע ו 

וכור . 

ח ב 

— מ.ד,צ . — 

ווווו ■ שזו ׳ 

שע ו 

נ־י י 

ב־.* ׳ 

פ-טו ו 

0 - מ 1.1 
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כמן • כ ■ • י 

0 ר צ 
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12 25251 11291 2171 08/99 
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' 0193 4201 3:921 ויו ה . 1 ! 
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| . 0 ! א 2878 51 
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21*0 7 
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15095 
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3 
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1 * >>יטוו 1 

148? 6 

ס.\ 0 י 

4 

6523 
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1118 ? 

ני,וא 01 ־ 3 

3 

8836 
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! 714 * אכרדסיוזיוה י 

!*■/י. ! חס ך ילה ק חמי ו 

! 9 ,( 7 * וודירמי־ ט 
ו 9 ׳* 7 • **□י ו ברוגז ו 
ן*** / ר<״ן ל חא:( 0 נזחנ״ ז 
95 סס ■ אי״יינגינייי ' 

75 17 * אחס ו סיי׳ש ז < י 
י 4# " ו 95 י ר ״, 1 * 1 ויענ י 
■ 4 > ע,\* 1 זאסע ד זראיהר . 

1701 * סנאמחנס י וזמיאי ׳ 

י ן | 5 | ,זאר ז "־..־" י סמי " 

ין , " * סנישי זר־,** ו אנר " ם 
*'.£ [ ס״- ״ ע ,-<:׳ ״ הו־יא ו 
70/43 * ומ ן עי י """ ו 
״? ״ •חי א אט־יזי ם עיניי י 

*גמ א י * 

6175 * הוללויני י 
91 -נו! ן 9 ס- 1 ו ן חייב־ ) 

! 9 04 * רח ל פיז י 

"ש ן • יוזווחרומ י 
95 9 ן 8 ממיי ו!זל־סי י 
[*■ " | ס־־נ״ ו "סייו ׳ 
873-71 הילדו ו ד׳יזנניב ר 
! 7 ! 1 • מי ס ח ־א־ - 
! 9 110 עמד י אליעי י 
71 !• ■ לניר^ריגי ׳ 

5 , ן* * ליזיד ו מי&י ז 
״ ״ ן אביחי״ ם :מזז ז 7 "אז ה 

" " י יזימא ב ע־ס א*־■ 110 !י 3 

ן * <ר י אחס ד א ם סאל ה 

141.81 אמ ח אדי ב 

אלזנסיי ד הואי־ • 
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95 1 * א 
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) 344.9 
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צ,י\ 1 י-*י< • לג ו 
רוסי, * • נ ■ ח 
א ג יני ז י־וג״־ז ז 
,,.לס ן ן י ■ווי • ז 1 ל*ו 1 ז 
וזי. י היד ח 
!.רי ח ינ י 
אננסי ם י ' 1 
■גההז ׳ 
אלין ■ איליר■ ' 

א יו! ו אי״רו ' 

איי ו לי/ז • 
עביו־ א א ל ני ט 
קו ו ב ח טב ע 
הלןער!! ! 
רח ל נ־יי י 
מח 1 באיל ו ו״ג ר 
סרי ם •צח? ) ' 

גי? ׳ אי־עי י 

' 1 

ן מ־קנרבטי ט 
רו 81 ח ביגם ! 
וזסזליו א 
, ! א:יא ל טי * 

ענלאלל ח סימ ן עי • 

, .^ ל ל י 1 1 ) 501 ■ ׳ועב י 

! 2 נסאםעט־י־ייאו״י ׳ 

נ חס ו ואדאג ׳ 
. סאלחסנעיר ׳ 

אל * א ס עיוי ז נזאיאי ז 
א לר ה י ם חס ן *הייא ו 
אברחי ש למ ן •יי* 1 ■* ■ 
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! 4 ( 21 •*!קט"■' ־ 
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משפטיו ת 
הנדא ׳ ביות ו 


מודעו ת עזמן , ירושה , כעו ס 
נכסים , מכרזים , הזמנ ה לדי ו 
ועו ד - כול ל הפק ת המודעות ■ 

הגה ה ופרסו ם עפ״ י דרישתן . 
נשמ ח להענ , ק ל ן א ת טיי ב 

הפרטי ם ע ל מבצ ע המודעו ת 
המשפטיו ת בטלפון : 
5632114 ־ 03 א י 
בפקס : 03-5632041 


- חזקתתגי ת יחנג״ח ■ 

,״״ ■ אין . ■.זמיז ו ססג ר ״ ״ 1 ־ י 
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— —''־־■ ו 

^ 538 מ^עמ י 

יי: 2 * ש י־ 5 " ^'" י "־י י י׳ " י , "־ " 
ח״ג״^;ג 5 ^נ ^ ״- י י״ • ״״ ״"" י "׳ י 

״,או-י ך 08.71 .ן ס,״.״, ״ "מחזיו ן וי 1 יןלי ש 1 י. ( נ "•זרז י ן 
"י״" ׳ 1 ׳י״י "'״״?״ י י^י ם י י ל ימסו,״ , ,׳,״ * מ- ו נח ] 

1 ,״ולד ״ ״ש״ייייי י י ״ - י ו י " 1 ד , ג כ, ז , ה ם ־ ין־זי : | 

1 נ־״־טי״״י ת ״ יח, 7 י ' 01 אליה ז ס 1 תז מ 

1 "• ר ,זוןלדחתסהזזי ת לתכנו ן יגי״״ ו 

1 תחל ! 1 ך<ז!ל* ם 
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ז 1# 
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רונ ו משא ב ע ! ב 


ס ו ר 10103 . 

^ ( 10809786-0 08209/01 304 

04 ־ ? 31 / 05.0 08 / 05/04 509 

31/1 ! 31212 / 65-69 26117/63 ? 16 


1375.00 


518 >46 1004 36 137100 10150 14000,00 

4.43 5 50 20305 180000 16250 3004.00 









































































































